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Parecer

1. Candidatura

Programa Financiador Organismo Intermédio IAPMEI

Projeto 12836 Data de Candidatura 2023-12-15 Aviso MPr-2023-1 Fase 4
Beneficiario | 501301380 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Distrito Santarém Concelho Santarém

CAE 08111 Extraccdo de marmore e outras rochas carbonatadas

2. Parecer

Motivo Analise Parecer Elegivel
Fundamentagdo

A candidatura enquadra-se no ambito do SICE —Inovagdo Produtiva —Outros territdrios e cumpre os critérios de admissibilidade e
elegibilidade do beneficiario e do projeto, expressos no Regulamento Especifico da Area Tematica Inovag¢3o e Transi¢do Digital do
Portugal 2030, publicado em anexo a Portaria 103-A/2023, de 12 de abril, na sua atual redacéo, e no Aviso MPr —2023 —1, pelo
que se propde a sua elegibilidade.

3. Motivos de Inelegibilidade

Codigo Designagao

5. Custo, Incentivo e Calendario

4. Mérito
A 4,17
B 4,25
C 5,00
D 3,42
MP 3,98

Custo Total

Custo Elegivel

Incentivo Ndo Reembolsdvel
Inicio da Operagdo

Fim da Operagdo

3132 396,00

3087 396,00

1080 588,60
2023/12/16

2025/12/06
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Parecer

6. Analise da calendarizacdo

Data de candidatura 2023/12/15

Data inicio da primeira atividade 2023/12/16 Data de inicio da operagdo 2023/12/16 Verific./analisada documentagdo
Data fim da dltima atividade 2025/12/06 Data de fim da operagdo 2025/12/06

Ano pré projeto 2022 Pedido de Auxilio associado N

Ano pos projeto 2027 Data do Pedido de Auxilio

Ano Cruzeiro 2027 Data de inicio do Pedido de Auxilio

Data de fim do Pedido de Auxilio

Justificagdo diferenga de investimento entre a candidatura e o pedido de auxilio

7. Efeito de Incentivo

Tem algum compromisso de encomenda de equipamentos, ou qualquer outro compromisso, em data anterior a submissdo da candidatura ou, N
quando aplicavel, anterior a data do pedido de auxilio?

Data de inicio de atividade

Validagdo do efeito de incentivo Cumpre
Fundamentagdo
Conforme declaragdo enviada em sede de candidatura e em sede de pedido de elementos.
Declaro que todo o investimento apresentado sera realizado em data posterior a data de candidatura ou a data de pedido de auxilio, ndo existindo S

trabalhos de construgdo ja iniciados, nem compromissos firmes de encomendas de equipamentos ou quaisquer outros compromissos que tornem
o investimento irreversivel.

8. Descricdo Sumaria da Operagdo

Com este projeto a Pedramoca cria novos argumentos de diferenciagcdo assentes numa estratégia ESG —Enviromental, Social and Corporate Governance.
Diversificagdo do portfélio com novas tipologias de pedra e produtos resultantes da valorizagdo de residuos, maiores indices de produtividade e qualidade,
capacidade reforgada de extragdo, gestdo responsavel dos recursos escassos e melhores condigdes de trabalho sdo os drivers de inovagdo da promotora.

Com mais de 40 anos de existéncia, a Pedramoca é hoje uma empresa de referéncia no setor das rochas ornamentais. Ao longo dos anos, a Pedramoca tem
procurado criar competéncias distintas para oferecer ao mercado produto diversificado, de qualidade superior, que satisfaga os requisitos dos segmentos
mais exigentes.

Aimplementagdo do projeto possibilita a criagdo de linhas de produto melhoradas, novos produtos de elevado valor acrescentado que resultam da
valorizagdo de subprodutos (blocos sem valor comercial) e outros desperdicios da extragdo e maior capacidade produtiva, com qualidade reforgada, para as
linhas de produto existentes.

9. Atividades de Inovacao

Tipo de Atividade

N2 Designagdo " Grau de Novidade e Difusdo Custo Total Custo Elegivel
de Inovagdo
1 Inovagdo nos Processos de Extragdo Processo Nova apenas para a empresa 370 000,00 370 000,00
2 |Inovagdo nos Processos de Extragdo Processo Nova apenas para a empresa 1606 336,00 1 606 336,00
3 |Inovagdo nos Processos de Acabamento Processo Nova apenas para a empresa 337 060,00 337 060,00
4 Valorizagdo de Subproduto- Economia Circular Produto Nova apenas para a empresa 280 000,00 280 000,00
5 Eficiéncia de Recursos Processo Nova apenas para a empresa 244 300,00 244 300,00
6 Eficiéncia de Recursos Processo Nova apenas para a empresa 209 700,00 209 700,00
7 |Inovagdo Organizacional Organizacional Nova apenas para a empresa 25 000,00 25 000,00
8 |Inovagdo de Marketing Marketing Nova apenas para a empresa 60 000,00 15 000,00
10. Operag6es de Importancia Estratégica
Custo total > 10.000.000€ N Operagdes de Importancia Estratégica N

Outro Motivo

Fundamentagdo
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Analise(1)

Enquadramento Territorial / Dimensdo

Elegivel %

Regido Normal Baixa Densidade Normal  Baixa Dens. Dimensdo da Empresa (formulario) Média
Norte Dimensdo da Empresa (analise) Média
Centro 1231 360,00 39,88% Atualizada em 2024-08-28
Lisboa Verificagdo da dimensdo CPME
Alentejo 1856 036,00 60,12%
Algarve Data de inicio de atividade 1983/01/02
SUBTOTAL 3087 396,00 100,00%
TOTAL 3087 396,00 100,00%
Investimento elegivel maioritdrio Normal

Localizagdo dos estabelecimentos da operagdo

Morada
Descrigd C lh F i NUTS 1l
I |PEETED onceino MESHEEE NS Rua, N2, Cod.Postal, Local
1 Codagal Porto de Mds Serro Ventoso Centro Regido de Leiria Codagal, Serro Ventoso
2 PédaPedreira Santarém Alcanede Alentejo Leziria do Tejo Pé da Pedreira, Alcanede

Enquadramento sectorial da operagdo

CAE Designagao % Enq Sector
08111 Extracgdo de marmore e outras rochas carbonatadas 100% Sim a) Industria
CAE da operagdo 08111 Sector a) Industria CAE da operagdo (analise) 08111
CAE da operagdo inserida no setor "Cultural e Criativo" N3do
CAE da operagdo inserida no setor Agroalimentar, Energias, Renovaveis e Turismo N3do

Justificacdo para o Enquadramento da CAE
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Analise(1)

Impacto da CAE no beneficiario (Atividades da empresa)

CAE Designagao
08111 Extracgdo de marmore e outras rochas carbonatadas
35113 Produgdo de electricidade de origem edlica, geotérmica, solar e de origem, n.e.

Dados Balango Pré Projeto ou Intercalar

% pré
100%

% pos
100%

Ano AF 2022

CP Balango 2022 13180576,17 CP Balango Intercalar
AT Balango 2022 16 324 834,48 AT Balango Intercalar
AF 2022 80,74% Suprimentos a consolidar em CP

Data do Balango Intercalar

Criagdo Liquida de Emprego

Capital Préprio
Ativo

AF 2022

13180 576,17
16 324 834,48
80,74%

N2 de postos de trabalho

N2 ETI

Totais Qualificados Totais
Pré projeto 37 6 37,00
P6s projeto (*) 43 7 43,00
Criagdo liquida de emprego 6 1 6,00
Ano cruzeiro 43 7 43,00
Criagdo liquida de emprego 6 1 6,00

* Neste quadro o ano pds-projeto corresponde ao ano seguinte ao ano da conclusdo

Qualificados
6,00
7,00
1,00
7,00
1,00
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Analise(2)

Caracterizagdo do Projeto

Sector do projeto a) Industria Sector (obras) Industria Programa Financiador PITD
Tem despesas de construgdo e/ou remodelagdo? Sim Despesas obras Geral
Limite Obras 35%

Fundamentagdo excegdo obras

Turismo - Caracteristicas do Empreendimento

Empreendimento Empreendimentos turisticos
, n Criagdo,
Grupo Tipologia Grupo b ,/ N2 novas camas N2 novos quartos
Requalif.
Projeto com investimentos no Programa Regional do Norte e atividades incluidas no setor Cultural e Criativo? Nao
Projeto com investimentos no setor Agroalimentar, Energias Renovaveis e Turismo (FTJ) na regido NUTS Il Alentejo Litoral? Nao
Majoragoes
Majoragdo "Capitalizagdo PME" N Majoragdo "Capitalizagdo PME" (analise)
Contratagdo Coletiva Dinamica S Confirma-se que a Entidade tem Contratagdo Coletiva Dindmica? Sim Néo
Industria 4.0 S N¢ de referéncias a Contratagdo Coletiva Dinamica 1
Transigdo Climética S
Fundamentagdo
Em face da informagdo registada no formulario de candidatura para efeitos de atribui¢do da majoragdo
“Contratagdo coletiva dindmica”, e na sequéncia da informagdo remetida pela Diregdo-Geral do Emprego e
das RelagBes de Trabalho apds consulta, conclui-se pela atribui¢do condicionada da referida majoragdo,
devendo até a assinatura do termo de aceitagdo, ser demonstrada pela entidade, de que é filiada na
associagdo de empregadores outorgante do CC indicado através de declaragdo emitida pela associagdo de
empregadores outorgante do CC que ateste a data de filiagdo da empresa na associa¢do de empregadores.
Parametros do célculo do incentivo
Limite de incentivo minimis 300 000,00 Enquadramento de Auxilio de Estado previstos no art® 28 do REITD
Incentivo anterior Enquadramento declarado
Disponivel 300 000,00 Enquadramento (Analista)

Fundamentagdo Enquadramento de Auxilio de Estado

Custo Total / Custo Elegivel / Incentivo final Sujeito minimis Aux. regionais
Custo Total 3132 396,00
Elegivel 3087 396,00 3082 396,00
Incentivo Ndo Reembolsavel 1080 588,60 35,00% 1078 838,60
Indicadores
ID Designagao Tipo Unidade Valor Ref. Ano Ref. Valor Meta Ano Meta
29 Inovagdes introduzidas na empresa Realizagdo Ne 2022 4,00 2025
33 Volume de negdcios Resultado % 2022 24,40 2027
34 Valor acrescentado por trabalhador Resultado % 2022 25,50 2027
35 Postos de trabalho criados - Ano cruzeiro Resultado ETI Anual 2022 6,00 2027
36 Intensidade Exportadora Resultado % 56,20 2022 19,73 2027
37 EmissGes de GEE Resultado % 286 ton CO2 / ano 2022 50,00 2027
38 Consumo energético Resultado % 231.74 MWh 2022 50,04 2027
39 Consumo de recursos Resultado % 3600 m3/ano 2022 100,00 2027
40 Empregos criados nas entidades apoiadas Resultado ETI Anual 2022 6,00 2026
41 Empregos qualificados criados Resultado ETI Anual 2022 1,00 2027

EmissBes de GEE; Consumo Energético; Consumo de recursos” apenas aplicavel a operagdes que se inserem na prioridade "Transigdo Climatica"

Fundamentagdo do valor apresentado para os indicadores “Emissdes de GEE; Consumo Energético; Consumo de recursos”
Indicador 37
Aempresa estima que as acdes a desenvolver com o projeto permitirdo uma redugdo de 50% (passando de 286 tonCO2/ano no pré-projeto para 143 tonCO2/ano no pds-
projeto) nas emissdes de GEE.

Indicador 38
Aempresa estima que as a¢des a desenvolver com o projeto permitirdo uma redugdo de 50,04% (passando de 231,74 MWh no pré-projeto para 115,78 MWh no pds-projeto)
ao nivel do consumo energético .

Indicador 39:

A empresa estima que as agBes a desenvolver com o projeto permitirdo uma redugdo de 100% (passando de 3600 m3/ano no pré-projeto para 0 m3/ano no pds-projeto), ao
nivel do consumo de recursos.
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Critérios de Admissibilidade

Contribuir para os objetivos e prioridades enunciadas no Aviso de concurso:

O Projeto contribui para a prossecucdo dos objetivos e prioridades enunciadas no Aviso.

Enquadrar-se numa ou mais das tipologias de operacdes:

Ser uma entidade beneficiaria

Natureza juridica do promotor: Sociedade Andnima

A empresa é uma entidade beneficiaria.

Enquadramento no ambito setorial

Projeto de investimento em atividade elegivel.

Investimento sustentado por uma analise estratégica (art.2. 182 do REITD)

Projeto de investimento encontra-se devidamente sustentado por uma andlise estratégica.

Apenas apresentou uma candidatura ao presente Aviso

Cumprir com o indicador Impacto de Investimento

Atualizada em 2024/08/29

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre
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Critérios de Elegibilidade do Beneficiario

Enquadramento
alinea a) do n21 do
artigo 14.2 do
5 Estar legalmente constituido Cumpre
Regime Geral
Fundos Europeus
Fundamentagdo:
alineab)don.21
artigo 14.2 do o _— ) . . I ) o
Regime Geral Ter a situagdo tributdria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a administragdo fiscal e a seguranga social A Verificar
Fundos Europeus
Fundamentagdo:

Nos termos previstos na alinea b) do n.2 1 do artigo 14.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023, o cumprimento da situagdo regularizada perante a
administragdo fiscal e a segurancga social devera verificar-se nos momentos da aprovagado da operagdo e dos respetivos pagamentos.

alineaj)don.21

artigo 14.2 do o . . - .
g, N3o se encontrar impedido ou condicionado no acesso a apoios Cumpre
Regime Geral
Fundos Europeus
Fundamentagdo:

Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.

alineaa)don.21

artigo 14.2 do . . S .
g, Encontrar-se registado no Registo Central de Beneficiario Efetivo Cumpre
Regime Geral
Fundos Europeus
Fundamentagdo:

Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.

alinead)don.21

artigo 14.2 do
g, Encontrar-se legalmente habilitado a desenvolver a respetiva atividade Cumpre
Regime Geral
Fundos Europeus
Fundamentagdo:

Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.

alineae)don.21

artigo 14.2 do Dispor ou poder assegurar, recursos humanos préprios, bem como os meios técnicos e materiais necessarios a execugdo da Cumpre
Regime Geral operagao
Fundos Europeus
Fundamentagdo:
Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.
alineac)don.21l
artigo 14.2 do Ter a situagdo regularizada em matéria de restituigdes, no dmbito dos fundos europeus, incluindo os apoios concedidos pelo A Verificar
Regime Geral Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

Fundos Europeus

Fundamentacgdo:

Ter a situagdo regularizada em matéria de restituigdes no ambito dos fundos europeus, incluindo os apoios concedidos pelo Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia, a verificar nos momentos da aprovagdo da operagdo e dos respetivos pagamentos
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Critérios de Elegibilidade do Beneficiario

Enquadramento
alineam)don.21
artigo 15.2 do N&o apresentar a mesma candidatura, no dmbito da qual ainda esteja a decorrer o processo de decisdo ou em que a decisdo Cumpre
Regime Geral sobre o pedido de financiamento tenha sido favoravel, exceto nas situagdes em que tenham sido apresentada desisténcia P

Fundos Europeus

Fundamentagdo:

Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.

alineai)don.21
artigo 14.2 do
Regime Geral

Fundos Europeus

N3o deter, nem ter detido nos ultimos 3 anos, por si ou pelo seu cdnjuge, separado ou ndo de pessoas e bens, ou pelos seus
ascendentes e descendentes até ao 12 grau, capital numa percentagem superior a 50%, em entidades com situagdo ndo Cumpre
regularizada em matéria de restitui¢cdes no ambito dos fundos europeus

Fundamentagdo:

Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.

alineah)don.21

artigo 14.2 do . - P - .
0 Possuir conta bancaria aberta em institui¢do legalmente habilitada a atuar em territdrio nacional Cumpre
Regime Geral
Fundos Europeus
Fundamentagdo:

Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.

alineai)don.21

artigo 15.2 do
g, Ter um sistema de contabilidade organizada ou simplificada, de acordo com o legalmente exigido Cumpre
Regime Geral
Fundos Europeus
Fundamentagdo:

Tendo em conta as demonstracdes econdmico-financeiras apresentadas.

alinea a) do Artigo

62 do REITD N&o ser uma empresa em dificuldade, de acordo com a defini¢do prevista no artigo 2.2 do Regulamento (UE) n.2 651/2014 Cumpre

Fundamentagdo:

Situagdo verificada através das Demonstragdes Financeiras histéricas da empresa.

alineak)don.21

artigo 14.2 do ~ L . S . .
Regime Geral N&o ter pendente processo de injungdo de recuperagdo de auxilios ilegais, nos termos da regulamentagéo europeia Cumpre
Fundos Europeus
Fundamentagdo:

Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.

alineal)don.21
artigo 14.2 do N&o se encontrar em processo de insolvéncia e recuperagdo de empresas, em processo especial de revitalizagdo, em processo
Regime Geral especial para acordo de pagamento ou em processo extraordindrio de viabilizagdo de empresa

Fundos Europeus

Cumpre

Fundamentacgdo:

Declaragdo de cumprimento presente no formuldrio de candidatura.

Pagina 10 de 43



Critérios de Elegibilidade do Beneficiario

Enquadramento
alinea d) do Artigo . -
N3o tem saldrios em atraso Cumpre
62 do REITD
Fundamentagdo:
Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.
alinea b) do Artigo
) 8 Apresentar uma situagdo econdmica e financeira equilibrada Cumpre
62 do REITD
Fundamentagdo:
Verifica-se o cumprimento da alinea b) do Artigo 62 do REITD. Foi confirmado com base na consulta a informagdo da IES.
alineab) don.2 3 N&o efetuar uma relocalizagdo para o estabelecimento em que se realizara a operagdo prevista na candidatura, nos dois anos
artigo 22.2 d.o anteriores a data da sua apresentagdo, e comprometer-se a ndo o fazer por um periodo de dois anos apds a conclusdo da Cumpre
gREITls operagdo, conforme estabelecido no n.2 16 do artigo 14.2 do Regulamento (UE) n.2 651/2014, da Comiss&o, de 17 de junho, P
na sua redacdo atual
Fundamentagdo:
Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.
alinea c) do artigo
6.2en.21do Ser uma PME e apresentar Certificagdo Eletrénica que comprove o Estatuto PME, nos termos previstos no Decreto-Lei n.2 Cumpre
artigo 22.2 do 372/2007, de 6 de novembro
REITD
Fundamentagdo:

E uma PME com Certificagdo Eletrénica que comprova o Estatuto PME

Demonstrar o cumprimento dos requisitos minimos fixados pela autoridade de gestdo na regulamentagéo especifica ou nos
art.2. 82 do REITD avisos para apresentagdo de candidaturas, incluindo, quando aplicével, as condi¢des decorrentes da aferi¢do do principio "nédo Cumpre
prejudicar significativamente", bem como critérios ambientais, energéticos e sociais

Fundamentacdo:

Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.
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Critérios de Elegibilidade da Operagao

Enquadramento
alinea a) do artigo ) . . . S ) . 020
7.2 do REITD Demonstrar o cumprimento do efeito de incentivo, conforme definigdo prevista na alinea d) do art.2 3.2 Cumpre
Fundamentagdo:
Data da Candidatura: 2023-12-15
Data de Inicio do Projeto: 2023-12-16
Data da Primeira Despesa: 2023-12-16
alinea b) do artigo
6.2 e Anexo Il do Demonstrar ter capacidade de financiamento da operagdo Cumpre
REITD
Fundamentacdo:
Conforme estrutura de financiamento.
alinea a) don. 1do
artigo 21.2 do Demonstrar a viabilidade econdmico-financeira da operagdo Cumpre
RFITD
Fundamentagdo:
Tendo em conta as demonstragdes econdmico-financeiras previsionais apresentadas.
alinea b) do artigo N3o ter obtido financiamento por outro qualquer instrumento, ou, quando incluir agdes apoiadas por outros instrumentos, Cumpre
7.2 do REITD evidenciar a inexisténcia de sobreposi¢do de financiamentos
Fundamentagdo:
Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.
alinea b) don. 1do Lo . . - . .
i Assegurar pelo menos 25% dos custos elegiveis com recursos préprios ou alheios, que ndo incluam qualquer financiamento
artigo 21.2 do estatal Cumpre
REITD
Fundamentagdo:

De acordo com a Estrutura de financiamento indicada, confirma-se que pelo menos 25% dos custos elegiveis sdo financiados com recursos
sem financiamento estatal.

Encontrar-se o respetivo projeto de arquitetura aprovado pelas entidades competentes, quando seja legalmente exigida a
instrugdo de um procedimento de licenga administrativa, ou ter sido apresentada a comunicagdo prévia na entidade
competente, quando seja legalmente permitido o procedimento de comunicagdo prévia, e devidamente instruidos com os
pareceres legalmente exigiveis

alinea c) do n.1 do
artigo 21.2 do
REITD

N&o Aplicavel

Fundamentagdo:

Em sede de esclarecimentos a empresa apresenta a seguinte informagdo: “Antes de mais, importa salientar que ndo existem despesas de
Construgdo de Edificios associados a qualquer item de investimento desta candidatura. As despesas que potencialmente poderiam envolver
trabalhos de construgdo civil serdo eventualmente as seguintes:

® a construgdo ou aumento de capacidade de UPAC

® a construgdo dos lagos artificiais nas pedreiras

Ora, como se evidencia com as propostas destes itens de investimento que se anexam, bem como nas declaragdes dos respetivos
responsdveis, nenhum dos investimentos em causa envolve despesas de Construgdo de Edificios ou requer licenciamento camarario.".

alinea d) do n.21
artigo 21.2 do Projeto alinhado com as respetivas estratégias nacional e regionais para o setor do turismo N&o Aplicavel
REITD

Fundamentagdo:

Ponto do Aviso
Condigdes
especificas ou
normas técnicas

Duragdo maxima de execugdo de 24 meses, exceto em casos devidamente justificados Cumpre
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Critérios de Elegibilidade da Operagao

Enquadramento
Fundamentagdo:
Foi confirmada a duragdo do projeto.
alineae)don.21
do artigo 11.2 do Iniciar a execugdo no prazo maximo de 90 dias Uteis, apos a comunicagdo da decisdo de financiamento Cumpre
REITD
Fundamentagdo:
n? 7 do artigo 25.2 N3o ter por objeto empreendimentos turisticos a explorar ou explorados em regime de direito de habitagdo periddica, de NZo Aplicavel
do REITD natureza real ou obrigacional P
Fundamentagdo:
Ponto do Aviso
Regras ou Limites
especificos a Corresponder a uma despesa minima elegivel de 250 mil euros Cumpre
elegibilidade de
despesa
Fundamentagdo:
Ponto do Aviso
Regras ou Limites
especificos a Corresponder a uma despesa méaxima elegivel de 25 milh&es euros Cumpre
elegibilidade de
despesa
Fundamentagdo:

Demonstrar que o projeto ndo inclui investimentos diretamente decorrentes de obrigagdes expressamente previstas em
contratos de concessdo com o Estado (Administragdo Central ou Local), ou decorrentes do cumprimento de obrigagdes legais Cumpre
aplicaveis as atividades das empresas candidatas

alinead)don.22
do REITD

Fundamentacdo:
Verifica-se o cumprimento dos alinea d) do n.2 2 do REITD.

alinea a) do artigo
19.2 do Regime
Geral Fundos
Europeus

Estar em conformidade com os programas aprovados, incluindo as respetivas condicionantes de programagao Cumpre

Fundamentacgdo:

Consideramos que a presente operagdo apresenta coeréncia com a regulamentacdo especifica e AAC, conforme assinalado nas condigdes de
admissibilidade e de elegibilidade.

alinea b) do artigo

19.2 do Regime . . . o . S S ..
Geral Fundos Estar em conformidade com as politicas setoriais e territoriais em vigor na respetiva drea de incidéncia, quando aplicavel Cumpre
Europeus
Fundamentagdo:
q 4 g ¢
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Critérios de Elegibilidade da Operagao

- - . Enquadramento
alinea c) do artigo
19.2 do Regime 2 i g 5 e 2 B g
Geral Fundos Estar em conformidade com as disposiges legais e regulamentares aplicaveis, designadamente a regulamentacgao especifica Cumpre
Europeus
Fundamentacao:

Consideramos que a presente operacao estd em conformidade com a regulamentagdo especifica e AAC, conforme assinalado nas condigdes
de admissibilidade e de elegibilidade.

linea d) do arti g : 2 2 ;
a;r;e: d()) Ro a'mgo Demonstrar o cumprimento dos requisitos minimos fixados pela autoridade de gestdo na regulamentag3o especifica ou nos
G-eral Fu?filos avisos para apresentagao de candidaturas, incluindo, quando aplicavel, as condi¢des decorrentes da afericao do principio Cumpre
e «ndo prejudicar significativamente», bem como critérios ambientais, energéticos e sociais
Fundamentagao:

De acordo com declaragdo de compromisso presente nos dados estruturados do pedido de elementos.

alinea e) do artigo
.2 do Regi e e
s e Justificar a necessidade, a oportunidade e os resultados a atingir com a realizagdo da operagdo Cumpre
Geral Fundos
Europeus
Fundamentacdo:

Consideramos que a presente operacao encontra-se fundamentada, tendo em conta a candidatura apresentada e, nomeadamente, a analise
estratégica, demonstracdes econémico-financeiras e indicadores.

alinea f) do artigo
19.2 do Regime g oy s F ? 2 % . Zica
Geral Fundos Incluir indicadores de realizagdo e de resultado que permitam avaliar o contributo da operagdo para os respetivos objetivos Cumpre
Europeus
Fundamentacdo:

A empresa apresentou indicadores de realizagdo e de resultados, de acordo com o definido no AAC.

i °
:tn:riiali(;r: d(2) Assegurar que as operagdes selecionadas estejam em conformidade com o programa, sendo nomeadamente coerentes com
Re§ (EU.)- as estratégias pertinentes subjacentes ao programa, e contribuam eficazmente para a realizagdo dos objetivos especificos do Cumpre
2021/1060 programe
Fundamentagao:

Requisito assegurado por via da validagdo no &mbito da alinea a) do artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023.

i o
almea.b) Lokt Assegurar que as operagdes selecionadas que se inserem no ambito de aplicagdo de uma condigdo habilitadora sejam
do artigo 73.2 do 5 2 = 2
Reg. (EV) coerentes com as estratégias e os documentos de planeamento correspondentes estabelecidos com vista ao cumprimento Cumpre
2021/1060 dessa condigdo habilitadora
Fundamentacdo:

Requisito assegurado pelo cumprimentos das condi¢des de admissibilidade, e condi¢des de elegibilidade do beneficiario e da operacdo.

alineac)don.22
do artigo 73.2 do Garantir que as operagdes selecionadas apresentem a melhor relagao possivel entre o montante do apoio, as atividades
5 = a5ty Cumpre
Reg. (EU) realizadas e a consecugdo dos objetivos
2021/1060
Fundamentacdo:

Considera-se cumprido face a presente proposta de elegibilidade da candidatura.
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Critérios de Elegibilidade da Operagao

Enquadramento

i o
almea'd) o2 Verificar que o beneficidrio dispde dos recursos e mecanismos financeiros necessarios para cobrir os custos de exploragdo e
do artigo 73.2 do = s . X 3 £ A 2 3
Reg. (EU) de manutengdo no quadro das operagdes que incluam investimentos em infraestruturas ou investimentos produtivos, de Cumpre
20231' P modo a assegurar a sua sustentabilidade financeira

Fundamentacdo:

Considera-se cumprido com base na informag&o financeira disponibilizada no formulario de candidatura (Balango e quadro de
financiamento).

i °
:tn:ratjelig': d<2) Garantir que a operagdo selecionada abrangida pelo ambito de aplicagdo da Diretiva 2011/92/UE do Parlamento Europeu e
R i (EU.)_ do Conselho seja objeto de uma avaliagdo do impacto ambiental ou de um procedimento de exame e que a avaliagdo de A Verificar
70331. 1060 solugdes alternativas tenha sido tida em devida conta, com base nos requisitos dessa diretiva

Fundamentacdo:
A empresa devera apresentar uma declaragdo de compromisso de cumprimento da presente diretiva.

alineaf)don.22
do artigo 73.2 do Verificar que, sempre que a operagdo tenha sido iniciada antes da apresentagao de um pedido de financiamento a autoridade P
Reg. (EU) de gestdo, o direito aplicavel foi cumprido P
2021/1060
Fundamentac3o:
Requisito assegurado por via da validagdo no ambito dos requisitos de elegibilidade das operagdes constantes da regulamentagdo especifica
e AAC.
alineag)don.22
do artigo 73.2 do Garantir que a operagao selecionada se insira no ambito de aplicagdo do Fundo em causa e seja atribuida a um tipo de i
Reg. (EU) intervengdo P
2021/1060
Fundamentac3do:
q ¢ g <
alineai)don.22 30 selecionada n3o seia di obieto d h fund dod ——
do artigo 732 do Assegurar que a operacao selecionada nao seja diretamente objeto de nenhum parecer fundamenta a Comissao, nos
Reg (EU.) termos do artigo 258.2 do TFUE, sobre uma infragdo que coloque em risco a legalidade e regularidade das despesas ou o Cumpre
S Ainsa desempenho das operagdes
Fundamentag3o:
Considera-se cumprida uma vez que, de acordo com a informagdo transmitida pela Agéncia, I. P, ndo existe sobre o Estado-Membro Portugal
alguma situagdo de incumprimento, por forga dos Tratados nos termos do artigo 258.2 do TFUE.
Ponto do Aviso
Processo de Ndo ter pontuagdo MP inferior a 3,00 Cumpre
Andlise e decisdo
Fundamentac3o:
Ponto do Aviso
Processo de Nao ter pontuacao inferior a 3 no Critério B ou inferior a 2 em qualquer um dos outros critérios 12 nivel do MP Cumpre
Andlise e decisdo
Fundamentagdo:
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Dados da Operacao - Atividades de Inovagao

Descrigdo das Ativi de &
ID Designagdo Tipologia Data Inicio Data Fim Estab. UEDARAY N ace Grau de Novidade e Difusdo Justificagdo Eleg Observagdes
de Inovagdo
Conforme fundamentagdo abaixo apresentada no ponto 2. Relativamente & Inovagdo do processo, mais concretamente no que se refere ao
Tipo de Atividade de Inovagdo grau de novidade e difusdo, o beneficidrio apresentou como grau de novidade o
“mercado nacional. Contudo, a empresa ndo apresenta argumentos que
1 Inovagdo nos Processos de Extracio 1 2023/12/16 2025/02/28 1 Processo Nova apenas para a empresa sustentem a atribui¢do do grau de novidade proposto, na medida em que ndo
foram apresentadas caracteristicas inovadoras e distintas face as ja disponiveis e
utilizadas no mercado em causa. Dadas as caracteristicas apontadas, assume-se a
existéncia de inovagdo ao nivel da empresa.
Conforme fundamentagdo abaixo apresentada no ponto 2. Relativamente & Inovagdo do processo, mais concretamente no que se refere ao
Tipo de Atividade de Inovagdo grau de novidade e difusdo, o beneficidrio apresentou como grau de novidade o
“mercado nacional. Contudo, a empresa ndo apresenta argumentos que
2 |Inovago nos Processos de Extracio 1 2023/12/16 2025/02/28 2 Processo Nova apenas para a empresa sustentem a atribuigéo do grau de novidade proposto, na medida em que néo
foram apresentadas caracteristicas inovadoras e distintas face as ja disponiveis e
utilizadas no mercado em causa. Dadas as caracteristicas apontadas, assume-se a
existéncia de inovagdo ao nivel da empresa.
Conforme fundamentagdo abaixo apresentada no ponto 2. Relativamente & Inovagdo do processo, mais concretamente no que se refere ao
Tipo de Atividade de Inovagdo grau de novidade e difusdo, o beneficidrio apresentou como grau de novidade o
“mercado nacional. Contudo, a empresa ndo apresenta argumentos que
3 Inovagdo nos Processos de Acabamento 1 2024/04/01 2024/09/30 1 Processo Nova apenas para a empresa sustentem a atribuicéo do grau de novidade proposto, na medida em que ndo
foram apresentadas caracteristicas inovadoras e distintas face as ja disponiveis e
utilizadas no mercado em causa. Dadas as caracteristicas apontadas, assume-se a
existéncia de inovagdo ao nivel da empresa.
Conforme fundamentagdo abaixo apresentada no ponto 2. Relativamente & Inovagdo do produto, mais concretamente no que se refere ao
Tipo de Atividade de Inovagdo grau de novidade e difusdo, o beneficidrio apresentou como grau de novidade o
“mercado nacional. Contudo, a empresa ndo apresenta argumentos que
4 Valorizagdo de Subproduto- Economia Circular 1 2024/09/01 2024/12/31 1 Produto Nova apenas para a empresa sustentem a atribuicéo do grau de novidade proposto, na medida em que nédo
foram apresentadas caracteristicas inovadoras e distintas face as ja disponiveis e
utilizadas no mercado em causa. Dadas as caracteristicas apontadas, assume-se a
existéncia de inovagdo ao nivel da empresa.
5  Eficiéncia de Recursos 1 2024/10/01 2025/12/06 1 Processo Nova apenas para a empresa Conforme fundamentagdo abaixo apresentada no ponto 2.
6  Eficiéncia de Recursos 1 2024/10/01 2025/12/06 2 Processo Nova apenas para a empresa Conforme fundamentag&o abaixo apresentada no ponto 2.
7 | Inovagdo Organizacional 1 2025/07/01 2025/10/31 2 Organizacional Nova apenas para a empresa Conforme fundamentag&o abaixo apresentada no ponto 2.
8 Inovagdo de Marketing 1 2025/07/01 2025/12/06 2 Marketing Nova apenas para a empresa Conforme fundamentagao abaixo apresentada no ponto 2.
Tipologias
ID Descricdo Estab Fundamentagdo
Com mais de 40 anos de existéncia, a Pedramoca ¢ hoje uma empresa de referéncia no setor das rochas ornamentais. Ao longo dos anos, a
Pedramoca tem procurado criar competéncias distintas para oferecer ao mercado produto diversificado, de qualidade superior, que
satisfaca os requisitos dos segmentos mais exigentes. Embora a promotora se foque na primeira etapa da cadeia de valor —a extragdo, tem
procurado fazer a ligagdo direta aos elos finais da cadeia, promovendo a relagdo com prescritores e donos de obra, e estabelecendo
parcerias com empresas de transformagdo, sendo de salientar que a Mocapor, empresa nesta categoria, é participada da Pedramoca. O
setor da pedra natural tem enfrentado diferentes desafios, quer resultantes da instabilidade conjuntural internacional, que impacta nos
custos dos fatores e na procura dos mercados, quer das crescentes imposi¢des de sustentabilidade por parte da fileira da construgdo e da
sociedade em geral. E desta fileira que provém os principais clientes e prescritores, a quem é importante apresentar produtos inovadores,
sustentdveis e diferenciados. Ter capacidade para fornecer em quantidade, qualidade, homogeneidade e com prazos reduzidos sdo outros
dos requisitos a cumprir. Acresce tratar-se de um setor de forte agressividade concorrencial, onde os indices de produtividade e a
otimizagdo dos custos por unidade sdo fundamentais. Este projeto pretende dar resposta aos mais recentes desafios e tendéncias
emergentes do setor. Para evitar a competigdo direta por prego, a Pedramoca propde-se investir em processos inovadores capazes de criar
diferenciagdo, respondendo simultaneamente as preocupagdes de suster ilidade e re bilidade social do setor. Sdo objetivos deste
1 | Aumento da capacidade de um estabelecimento ja existente 1 projeto: sfeforgar a competitividade por custos - aumentando o indice de produtividade das operagGes de extra¢do; reduzindo os

desperdicios e aumentando a qualidade final dos produtos eBiversificar o portfélio de produtos - adicionando produtos resultantes da
valorizagdo de blocos sem valor comercial e outros desperdicios — produtos com acabamento rustico, como muros, faixas decorativas e
calgada eBhcrementar o nivel de acabamento dos produtos a saida da pedreira — esquadrejando-os com maior qualidade, para que os
prescritores os incluam no caderno de encargos das grandes obras e@hvestir na produgdo de energia verde e na redugdo dos consumos de
le) sfiromover a do dos novos produtos e operagdes de produgdo e manutengdo Os
investimentos serdo feitos nos dois estabelecimentos da promotora, em Pé da Pedreira — Alcanede, e no Codacal — Porto de Mos. Este
projeto enquadra-se, assim, na tipologia “Aumento da capacidade de um estabelecimento ja existente”, uma vez que o seu objetivo é
capacitar as diversas pedreiras da Pedramoca dos meios necessarios para ampliar e aumentar a sua oferta, através de uma maior eficiéncia
do processo e da diversificagdo do portfélio, com novos produtos mais inovadores. A evolugdo dos indicadores de VBP, entre o pré e o pds
projeto, para este dois estabelecimentos validam os requisitos da regulamentagdo para este enquadramento (cresc. superior a 20%):
ESTAB. ALCANEDE: VBP 2022: 3.757.538,10€ (s6 produto existente) VBP 2027: 4.515.560,68€ (s6 produto existente) Crescimento: 20.2%
ESTAB. PORTO DE MOS: VBP 2022: 1.255.317,55€ (s6 produto existente) VBP 2027: 1.550.000,00€ (Prod existente — 1.350k€; Prod Novo —
200k€) Crescimento: 23,5%

energia e de 4gua (suster
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Localizagdes do beneficiario

% Volume % Volume

ID Descricdo CAE (o lh Fi i NUTS I Morada Estab. Proj VBP (pré VBP (pé
% oncelho reguesia stab. Proj Negécios (pré) Negécios (p6s) (pré) (p6s)
1 |Em Alcanede esta localizado um conjunto de pedreiras, 8111 Santarém Alcanede Alentejo Pé da Pedreira , Alcanede 2 74,96% 74,45% 3757538,10 4515 560,68
2 Localizada no concelho de Porto Mds (Codagal) com 11: 8111 Porto de Més  Serro Ventoso Centro Codagal, Serro Ventoso 1 25,04% 25,55% 1255317,55 1550 000,00
Total 100,00% 100,00% 5012 855,65 6 065 560,68
VBP do beneficiario 5030757,30 6065 560,68
1. Tipologia da Operagdo
b) da idade de um beleci ja Cumpre
Ano Pré-Projeto Ano Pés-Projeto Variagéo Pré / Pés projeto
. i ) Poduto Capacidade de Produgio Capacidade de Produgio Capacidade de
N2 | Tipologia Bem / Servigo Novo / Instalada (se aplicavel) Valor Bruto da Instalada (se aplicavel) Valor Bruto da Valor Valor Produgdo Valor Bruto da
Existente roducio 3 Pré-Projet Pés-Projet lada (se rodugdo
Unidade Montante U E Unidade Montante o - ! ! g ¢ C G
aplicavel)
1 1 25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gesso, cal Ex stente 0,01 1255 317,55 0,01 1350 000,00 7,54%
2 1 25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gesso, cal Novo 0,01 0,01 200 000,00
TOTAL 0,02 1255317,55 0,02 1550 000,00 23,47%
Descrigdo da expansdo proposta
Este projeto enquadra-se, na tipologia “Aumento da idade de um bel ja exi: ”, cujo objetivo é capacitar as pedreiras da Pedramoca (1 - Estab. Pé Da Pedreira, Alcanede -Santarem e 2 - Estab. Codagal, Serro Ventoso-Porto De Més) dos meios
necessarios para ampliar e aumentar a sua oferta, através de uma maior eficiéncia do processo e da diversificagdo do portfélio, com novos produtos mais inovadores.
Com base nos elementos enviados em sede de esclarecimentos conclui-se que a variagdo do VBP, entre o pré e o pés-projeto, para os dois b imentos cumprem os r para este enquadramento (crescimento superior a 20%):
- Estab. Pé Da Pedreira, Alcanede -Santarém: VBP 2022 = 3.760.682,63 Euros (s produto existente); VBP 2027 = 4.515.560,68 euros (s6 produto existente). Verifica-se um crescimento de 20,07%.
- Estah_Cadacal Serra \lentasa-Parta De Mas: \RP 2022 = 1270074 A7 eurns (s nraduta \IRP 2027: 1 550 000 NN euras (Prad —1.350.000 etirns: Prad Nova = 200000 eiiras) \erifica-se tum de 22 049
2. Tipo de Atividade de Inovagdo
i. Inovagdo de produto Cumpre

Considera-se Inovagdo de Produto a introdugdo de um bem ou servigo novo ou significativamente melhorado no que concerne as suas caracteristicas ou usos previstos. Incluem-se neste tipo de inovagdo melhoramentos significativos em especificagbes técnicas,
componentes e materiais, software incorporado, facilidade de uso, custo ou outras caracteristicas funcionais.

Na explora¢do de uma pedreira é inevitavel a acumulagdo de blocos de menor qualidade e baixo valor comercial (fragmentados, com fissuras e outros defeitos), bem como de desperdicios e residuos diversos, que ndo podem ser utilizados para a produgdo dos
habituais produtos nobres (fachadas, chapas, ...) e que a Pedramoca tem tido dificuldade em escoé-los. Por outro lado, obstam a uma exploragdo eficiente, impedindo a abertura de frentes largas, e a sua remogdo comporta custos muito elevados. Neste contexto, a
Pedramoca identificou uma oportunidade de valorizagdo destes residuos, através da sua transformagao em produtos comercializaveis, com significativos impactos positivos tanto a nivel econémico como a nivel ambiental.

Aproveitando a crescente tendéncia da procura de efeito rustico em fachadas exteriores, barreiras decorativas, muros e outras aplicagdes, a empresa procurou equipamento de tltima geragdo para a valorizagdo dos residuos e subprodutos de pedra. Identificou, neste
levantamento, uma tecnologia em fase de patenteamento que lhe permitira apresentar-se no mercado com um produto altamente inovador e customizavel, em granulometria e dimensdes, a diferentes tipos de aplicagdes com efeitos estéticos diversos. A maquina
para abertura de loros tem, assim, como fungdo partir e transformar a pedra em cubos ou blocos com acabamento rustico. Permite a execugdo de diversos trabalhos como calgadas, fachadas, barreiras e muros. O objetivo é a automatizagdo do processo de corte de
pedras irregulares, aproveitando-as para estas aplicagdes diferenciadas (economia circular). Este equipamento serd instalado na pedreira do Codagal por ser aquela cuja pedra apresenta caracteristicas estéticas mais diferenciadas, permitindo produtos finais

personalizaveis e dificilmente replicdveis. Ndo obstante, esta pedreira pode receber blocos e subprodutos de outras pedreiras da Pedramoca, em fungdo das necessidades e objetivos finais concretos de cada cliente. O valor acr do que este equi 1to trard
aos produtos finais traduzir-se-a em valores de venda significativamente melhorados, para além de diversificar o portfdlio de solugdes e aproximar a promotora dos elos finais da cadeia de valor (prescritores e clientes finais).
Assim, considera-se que estamos perante inovagdo do produto, ao nivel da empresa, patente nas caracteristicas anteriormente descritas.

ii. Inovagdo de processo Cumpre

Estabelecimento

Unidade
1 - Capacidade Pré-projeto

2 - Capacidade Pés-projeto

Aumento de capacidade (>20%)
Investimento Inicial

Porto de Més

Santarém

Codagal, Serro Ventoso da Pedreira, Alcanede

1270074,67

1550 000,00
22,04%

3760 682,63

4515 560,68
20,07%
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Melhorar os processos produtivos, incorporando tecnologias que aumentem a produtividade, e assegurar uma gestdo responsavel dos recursos naturais, com redugdo dos desperdicios e valorizagdo de excedentes, é fundamental para promover a competitividade por
custos.

Neste contexto, a Pedramoca propde-se inovar nas diferentes etapas do seu processo de extragdo, na procura de maiores niveis de eficiéncia e qualidade dos processos.

Os investimentos desta Atividade respondem a diferentes requisitos, na medida em que promovem:

- a automatizagdo das varias operagdes

- maiores indices de produtividade

- maior precisdo na execugdo das tarefas, com menos desperdicios e maior quantidade de produto final

- menores tempos de operagdo

- menor consumo de energia (equipamentos automotivo que ndo dependem de outras maquinas para se posicionarem)

- operagdo remota pelo operador, reduzindo a exposi¢do a fatores de risco (poeiras e ruidos), pela disténcia alargada aos locais de perigo, 0 que promove a seguranga e aumenta o contetdo técnico e digital das tarefas

Os investimentos incluem equipamentos para as diferentes fases do processo produtivo:

- Perfuragdo — Mdaquinas fundo furo com rastos (maq. perfuragdo elétrica com martelo, que tem por fungdo fazer os furos para triangulagdo na passagem de fio diamantado).

- Corte — Maquinas fio cabega rotativa com carril - permitem rapidez, mobilidade e seguranga no corte de bancadas.

- Derrube — Tomba bancadas hidraulico - um sistema de alta poténcia para deslocamento de massas em pedreiras. E um acessorio da escavadora e tem como fungao derrubar bancadas.

Relativamente a pedreira do Codagal (Porto de Més), a pedra Moca Rosal, extraida, &, pelas suas carateristicas visuais e estéticas (ndo totalmente uniforme), muito procurada pelos clientes finais para efeitos de decoragdo, o que potencia fortemente a co-criagdo de
espagos com arquitetos e decoradores (integragdo com BIM), nomeadamente nas fases de conce¢do da obra. Para isso é importante realcar as caracteristicas estéticas finais da pedra, que variam de bloco para bloco, e sdo dificilmente percebidas quando a pedra ndo
é esquadrejada com precisdo.

0 equipamento que se propde para esta atividade de inovagdo cumpre especificamente essa fungdo — realcar as caracteristicas estéticas da pedra e apresentd-la com o nivel de clareza e detalhe necessario a atividade criativa de arquitetos e designers. Este
equipamento vai assim melhorar a qualidade de apresentagdo das pedras mais diferenciadas do portfélio da Pedramoca e facilitar a relagdo com prescritores importantes do setor da construgdo, potenciando e antecipando o ciclo de vendas.

Estes investimentos serdo complementados com equipamentos de movimentagdo dos produtos e dos subprodutos a valorizar economicamente — escavadoras e pa carregadora (energeticamente eficientes e conformes com a mais recente legislagdo de emissdes de

C02).
Tond. +- -+ i +: +oi So.d, A, idad. difucs ol d
Inovagdo organizacional Cumpre

A empresa prevé inovar em dois niveis organizacionais:

Tecnologia: com a implementagdo de uma infraestrutura digital robusta e a utilizagdo de andlise avangada de dados para otimizar processos e tomada de decisdes.

Operagdes: através da integragdo de Internet das Coisas (loT) e operagdo remota, promovendo maior eficiéncia e flexibilidade nas atividades.

A conetividade entre os diferentes equipamentos de extragdo da pedra, bem como o acesso remoto e centralizado aos dados de funcionamento e operagdo das diferentes maquinas, sdo fatores imateriais de refor¢o da capacidade de gestdo que a Pedramoca muito
valoriza.

Por essa razdo, na aquisi¢cdo de novos equipamentos, a Pedramoca privilegia aqueles que vém equipados com sensores avancados 10T e software que permitam o acesso remoto e centralizado aos dados de produgdo e performance.

Os diferentes equipamentos de extracdo a instalar nas pedreiras virdo munidos de softwares de recolha de dados, permitindo o acesso centralizado e remoto — via app disponibilizada na cloud, aos dados de performance de cada equipamento (horas trabalhadas,
tempos de operagdo, paragens, avarias), bem como a gestdo da sua manutengdo, o que a habilita a fazer uma manuteng&o preventiva e preditiva que evita custos de paragem ndo planeados e custos de manutencgdo corretiva desnecessarios, bem como uma gestdo
mais efetiva do planeamento da produgdo. A informag&o assim gerada serd, por fim, integrada na Plataforma Manwinwin para geracdo de dashboards customizdveis de suporte a gestdo, permitindo uma atuagdo em tempo real, informada e acessivel em qualquer
computador ou device mével autorizado.

Importa ainda salientar que os principais equipamentos de extragdo (maquinas fundo de furos, maquinas fio com rastos, tombas bancadas e Electra rastos) vém munidos de inteligéncia, o que permite a operagdo remota pelo operador. Para além dos ganhos de
eficiéncia e precisdo que estas funcionalidades avangadas permitem, tém ainda a vantagem de colocar o operador fora da zona de risco, reduzindo a exposi¢do a poeiras e ruidos (pela distdncia alargada aos locais de perigo), o que promove a seguranga e aumenta o
contetdo técnico e digital das tarefas a executar.

A capacidade de computacdo distribuida e organizagdo em rede permite comunicar e interagir com a

podendo os i ser remotamente monitorados e/ou controlados, resultando em ganhos de eficiéncia através da Industria 4.0.
Para além da maior eficiéncia e precisdo que incutem as operagdes, estes softwares integrados nos equipamentos permitem assim tornar as fungdes na pedreira mais seguras.
Tendo em conta o exposto, considera-se que estamos perante inovagdo organizacional, com um grau de novidade e difusdo ao nivel da empresa.

iv. Inovagdo de marketing Cumpre

Neste ambito, a Pedramoca pretende investir na comunicagdo e promogao dos fatores distintivos que esta operagdo de investimento lhe confere, alicercando o reforgo da sua imagem e notoriedade, nacional e internacional, nesses fatores de inovagdo e
sustentabilidade, capazes de a distinguir da concorréncia direta.
Para a comunicagdo e promogdo dos resultados deste projeto esta previsto um conjunto de agdes, que incluirdo:
- Utilizagdo ativa e dindmica dos canais digitais e redes sociais profissionais para promogdo de uma imagem distintiva associada a inovagdo e sustentabilidade, incluindo:

. criagdo de um novo website e novos contetidos dinamicos

. google adds e linkedin adds

. campanhas de marketing digital

. videos demonstradores e promocionais, entre outros

. presenga em eventos de proje¢do internacional (e.g. visitas a feiras e certames internacionais do setor) para dar a conhecer o seu portfélio melhorado e gerar novas leads.
- viagens de prospegdo one-to-one para dar seguimento as leads, levantadas nos eventos internacionais, e abrir novas contas, nomeadamente nos mercados internacionais alvo menos explorados até ao momento (Arabia Saudita, Turquia, paises europeus);
- a¢des de charme (visitas inversas as pedreiras em Portugal) para atrair e reforgar relagdo (criar proximidade e confianga) com potenciais clientes, dando-lhes a conhecer a qualidade da pedra e dos processos de transformagado, bem como a sua capacidade de
personalizagdo dos produtos a necessidades especificas.
Pelo exposto, considera-se que a operagdo tem inovagdo de marketing, com um grau de novidade e difusdo ao nivel da empresa.
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Analise Qualitativa do Ol

Fatores Relevantes da Andlise da Candidatura: 30180/32000

No decurso da analise da candidatura foram solicitados esclarecimentos a empresa, compostos por «Questdes Estruturadas» e «Dados
Estruturados». Estes Ultimos visavam recolher informagdo para complementar a que foi disponibilizada aquando da submisséo da candidatura,
de forma a permitir dar sequéncia a analise da mesma. Pretendia-se também a confirmacdo da informacdo constante dos Dados Estruturados,
que poderia ndo se encontrar devidamente preenchida.

No pedido remetido a empresa constavam alguns Anexos Documentais para preenchimento, sendo que, apds resposta, a informacdo neles
contida foi integrada na analise da candidatura.

A classificagdo das despesas de investimento foi efetuada de acordo com a legislacdo e fundamentacdo apresentadas pelo Beneficiario em
sede de formalizacdo de candidatura.

A classificacdo contabilistica dos investimentos deverda, em sede de execugdo do projeto, obedecer as regras do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica.

De acordo com a informagdo apresentada em candidatura, a empresa enquadra-se num grupo empresarial “Pedramoca — Sociedade
Extrativa de Pedra SA”, com o NIF 501301380.

E referido ainda que " (...) a realidade da Pedramoca é que esta controla um conjunto de outras empresas e participa minoritariamente no
capital de uma outra, contudo, ndo elabora contas consolidadas. No entanto, a empresa passou, a partir de 2022, a optar pela tributagdo ao
abrigo do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (RETGS). Por esse motivo, no campo disponivel para anexar as contas
consolidadas relativas ao exercicio fiscal de 2022, anexou-se o modelo 22 ja ao abrigo deste regime. Como esta alteragdo apenas ocorreu
nesse exercicio fiscal, ndo existem elementos a anexar no campo relativo ao exercicio fiscal de 2021.".

A certificacdo PME encontra-se atualizada.

Anilise de elegibilidade e de razoabilidade dos investimentos propostos 31078/32000

Da analise ao mapa de investimentos apresentado, ndo foi identificado nenhum investimento passivel de configurar uma situacdo de
duplicacdo de ajudas.

Tendo em conta os valores apresentados para as diferentes despesas do mapa de investimentos, considera-se que os mesmos s3o razoaveis
e consistentes com os valores apresentados habitualmente para o mesmo tipo de despesa.

Relativamente aos procedimentos aquisitivos que evidenciem o processo de selecdo dos fornecedores e os critérios e fundamentos para a
sua escolha, de acordo com o indicado no pedido de elementos, considera-se que as aquisicdes de bens e servicos sdo efetuadas em
condi¢Bes de mercado, no entanto, a elegibilidade das despesas previstas no plano de investimento, fica sujeita a afericdo de que a sua
aquisicdo foi efetuada em condicGes de mercado a entidades fornecedoras com capacidade para o efeito e a terceiros ndo relacionados como
adquirente.
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Custo / Quadro Financeiro

Quadro de Investimentos

S

Ativ. Atividade de Inovagdo

Inovagdo nos Processos de Extragdo
Inovagdo nos Processos de Extragdo
Inovagdo nos Processos de Extragdo
Inovagdo nos Processos de Extragdo
Inovagdo nos Processos de Extragdo
Inovagdo nos Processos de Extragdo
Inovagdo nos Processos de Extragdo
Inovagdo nos Processos de Extragdo
Inovagdo nos Processos de Extragdo

© 0NV WN R
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10 Inovagdo nos Processos de Extragdo

11 3 Inovagdo nos Processos de Acabamento
12 4 Valorizagdo de Subproduto- Economia Circular
13 6  Eficiéncia de Recursos

14 5 Eficiéncia de Recursos

15 6  Eficiéncia de Recursos

16 6 Eficiéncia de Recursos

17 5 Eficiéncia de Recursos

18 6  Eficiéncia de Recursos

19 5 Eficiéncia de Recursos

20 5 Eficiéncia de Recursos

21 5 Eficiéncia de Recursos

22 6  Eficiéncia de Recursos

23 6  Eficiéncia de Recursos

24 7 Inovagdo Organizacional

25 7 Inovagdo Organizacional

26 8 Inovagdo de Marketing

Descrigdo dos procedimentos aquisitivos que evidenciem o processo de selegdo dos fornecedores e os critérios e fundamentos para a sua escolha, para avaliagdo da condigdo prevista no n.2 2 do artigo 9.2 da Portaria n.2 103-A/2023, de 12 de abril, na

Designagdo

Inovagdo de Processos de Extragdo - Perfuragdo
Inovagdo de Processos de Extragdo - Perfuragdo
Inovagdo de Processos de Extragdo - Corte - Méac
Inovagdo de Processos de Extragdo - Corte - Méac
Inovagdo de Processos de Extragdo - Derrube - T
Inovagdo de Processos de Extragdo - Derrube - T
Inovagdo de Processos de Extragdo - Equipamen
Inovagdo de Processos de Extragdo - Equipamen
Inovagdo de Processos de Extragdo - Equipamen
Inovagdo de Processos de Extragdo - Equipamen

Inovagdo de Processos de Acabamentos - Esquar

Valorizagdo de Subproduto - Economia Circular -
Eficiéncia de Recursos - Fotovoltaicos -
Aumento da capacidade produtiva UPAC
22KWP

Eficiéncia de Recursos - Fotovoltaicos - Aumentc
Eficiéncia de Recursos - Fotovoltaicos - Construg
Eficiéncia de Recursos - Ar Comprimido - Compr:
Eficiéncia de Recursos - Ar Comprimido - Compr:
Eficiéncia de Recursos - Ar Comprimido - Compr
Eficiéncia de Recursos - Ar Comprimido - Compr:
Eficiéncia de Recursos - Ar Comprimido - Compr
Eficiéncia de Recursos - Postos de Transformaga
Eficiéncia de Recursos - Agua - Construgo de 1|
Eficiéncia de Recursos - Agua - Construgdo de 1|
Inovagdo Organizacional - Integragdo na Platafor
Inovagdo Organizacional - ROC

Inovagdo de Marketing - Site e contelddos digitai

TOTAL

3132 396,00

Custo Total

63 344,00
63 344,00
84 332,00
84 332,00
56 492,00
56 492,00
370 000,00
370 000,00
370 000,00
458 000,00

337 060,00

280 000,00

40 000,00

21 300,00
43 700,00
23 000,00
23 000,00
23 000,00
23 000,00
19 000,00
158 000,00
40 000,00
40 000,00
20 000,00
5 000,00

60 000,00

3132 396,00

3132 396,00

Elegivel
Apresentado
63 344,00
63 344,00
84 332,00
84 332,00
56 492,00
56 492,00
370 000,00
370 000,00
370 000,00
458 000,00

337 060,00
280 000,00
40 000,00

21 300,00
43 700,00
23 000,00
23 000,00
23 000,00
23 000,00
19 000,00
158 000,00
40 000,00
40 000,00
20 000,00
5 000,00

60 000,00

3132 396,00

3 087 396,00

Elegivel Corrigido

63 344,00
63 344,00
84 332,00
84 332,00
56 492,00
56 492,00
370 000,00
370 000,00
370 000,00
458 000,00

337 060,00
280 000,00
40 000,00

21 300,00
43 700,00
23 000,00
23 000,00
23 000,00
23 000,00
19 000,00
158 000,00
40 000,00
40 000,00
20 000,00
5 000,00

15 000,00

3 087 396,00

Classificagdo das Despesas

Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos

Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos

Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Construgdo e reabilitagdo
Construgdo e reabilitagdo
Software e licengas
CC/ROC até 5.000€

Software e licengas

sua atual redagdo, relacionada com a verificagdo de que as aquisicdes de bens e servigos sdo efetuadas em condi¢des de mercado, a terceiros ndo relacionados com o adquirente.

A promotora adota uma politica de aquisi¢Ges de bens e servigos a terceiros suportada por principios de eficiéncia econémica, transparéncia e imparcialidade, com o objetivo de garantir que aquelas sejam feitas nas melhores condigdes possiveis, mas

respeitando principios de transparéncia e de ndo existéncia de conflitos de interesse que possam enviesar os processos de tomada de decisdo.

Deste modo, a aquisicdo de bens e servicos no dmbito deste projeto seguird essa politica. Considerando os requisitos do programa de ndo serem despesa elegivel as aquisicdes que possam ser feitas a empresas relacionadas, a promotora definiu que

Estab.

NINN R NNNNNN

NNNNRRRPRNR NN

EF

Eleg

Eleg

Observagées

Afetou-se esta despesa a inovagdo do produto, tendo
em conta a fundamentag&o apresentada em
candidatura.

Esta despesa contempla custos com a criagdo de
website com contetidos digitais, no montante de
15.000,00 euros, criagdo de video corporativo (5.000,00
euros), campanhas de Mk digital (10.000,00 euros) e
custos com a presenca da empresa em eventos de
projegdo internacional (e.g. visitas a feiras e certames
internacionais do setor), no montante de 30.000, euros.
As despesas com as campanhas de Mk digital, criagdo
de video corporativo e com a presenga da empresa em
eventos de projegdo internacional, sdo ndo elegiveis por
ndo se encontrar prevista a sua elegibilidade no dmbito
do artigo 252 do REITD. Assim, e tendo em conta o
detalhe efetuado pela empresa para esta rubrica,
considerou-se elegivel e montante de 20.000, 00 euros,
respeitantes a criagdo do site e do video corporativo.
Reclassificou-se esta despesa para "Software e
licengas".
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Elegivel

Limite: 25 000 000,00

Elegivel Corrigido A ik

Limite absoluto Limite em % L proporcional
Rubrica Designagio Apresentado Elegivel Corrigido (antes de limite global) (limitado pelo Aviso)
Valor Limite % Limite Valor % Valor

110 | Maquinas e Equipamentos 2967 396,00 2967 396,00 2967 396,00 2967396,00  96,11% 2 967 396,00
120 Equipamentos informdticos

Ativos incorpdreos 80 000,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00 1,13% 35 000,00
210 Software e licencas 80 000,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00 1,13% 35 000,00
220 Testes e ensaios
230 Aquisi¢do de patentes e direitos de propriedade
240 Registo de marcas

alinea c) n.21 art. 25.2 REITD 5000,00 5000,00 5 000,00 0,16% 20,00% 5 000,00 0,16% 5 000,00
310 CC/ROC até 5.000€ 5000,00 5000,00 5000,00 5 000,00 5 000,00 0,16% 5 000,00
321 Servigos de arquitectura
322 Servigos de engenharia
331 Estudos e diagnésticos - Estudos
332 Estudos e diagndsticos - Diagndsticos
333 Estudos e diagndsticos - Auditorias
334 Estudos e diagndsticos - Planos de marketing
335 Estudos e diagndsticos - Projetos de arquitetura
336 Estudos e diagndsticos - Projetos de engenharia
337 Outros custos com consultoria
340 Estudos/Relatérios - Principio “Ndo prejudicar significativamente” 15 000,00
350 Processos de certificagdo
351 Assisténcia técnica

Construgdio e reabilitagio 80 000,00 80 000,00 80 000,00 2,59% 35,00% 80 000,00 2,59% 80 000,00
411 Construgdo e reabilitagdo 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 2,59% 80 000,00
511 Aquisi¢gdo de equipamento de transporte
900 Outros custos

TOTAL 3132 396,00 3087 396,00 3087 396,00 3087396,00 100,00% 3087 396,00

Pagina 22 de 43



Incentivo

Ne Estabelecimento
NUTS HI
Concelho
Freguesia
. Centro Alentejo TOTAL
Custo Elegivel
Maquinas e Equipamentos 1231 360,00 1736 036,00 2967 396,00
Equipamentos informéticos
Software e licengas 35 000,00 35 000,00
Testes e ensaios
Aquisi¢do de patentes e direitos de propriedade
Registo de marcas
CC/ROC até 5.000€ 5000,00 5 000,00
Servigos de arquitectura
Servigos de engenharia
Estudos e diagndsticos - Estudos
Estudos e diagndsticos - Diagnosticos
Estudos e diagndsticos - Auditorias
Estudos e diagndsticos - Planos de marketing
Estudos e diagndsticos - Projetos de arquitetura
Estudos e diagndsticos - Projetos de engenharia
Outros custos com consultoria
Estudos/Relatdrios - Principio “N&o prejudicar significativamente”
Processos de certificagdo
Assisténcia técnica
Construgdo e reabilitagdo 80 000,00 80 000,00
Aquisi¢do de equipamento de transporte
Outros custos
Elegivel 1231 360,00 1856 036,00 3087 396,00
Investimento 1231 360,00 1901 036,00 3132 396,00

Taxa Base + Majoragdes

Dimensdo da Empresa: Média Média
Territério Baixa Densidade: N&o N&o

Taxa base 25% 25%
Prioridades de politicas sectoriais 10% 10%
Capitalizagdo PME

Limite 40% 40%
Taxa Minimis 35%
Taxa Base Majorada 35% 35%

Incentivo liquido da majoragao de Capitalizagdo PME

Incentivo liquido da majoragdo de Capitalizagdo PME: 430 976,00 649 612,60 1080 588,60

Elegivel / Incentivo sujeito a minimis

Dimens&o da Empresa: Média Média
Regido: Centro Alentejo
Elegivel
Incentivo sem limite minimis
Incentivo
ESB
Taxa
Incentivo com limite minimis
Limite ESB minimis
Incentivo
ESB
Taxa
Elegivel sujeito a auxilios regionais
Dimens&o da Empresa: Média Média
Regido: Centro Alentejo
Territdrios PR Lisboa e PR Algarve abrangidos: Nao Nao
Elegivel regional 1231 360,00 1851 036,00 3082 396,00
Incentivo a taxa base 430 976,00 647 862,60 1078 838,60
Limite regional 40,00% 40,00%
Inv. inicial para efeito de Incentivo 1231 360,00 1851 036,00 3082 396,00
Limite esb para aux regionais 492 544,00 740 414,40 1232 958,40
Incentivo auxilios regionais
Limite em ESB 430 976,00 647 862,60 1078 838,60
Outros limites
ESB 430 976,00 647 862,60 1078 838,60
Taxa 35,00% 35,00% 35,00%
Elegivel sujeito a auxilios Inovagdo
Elegivel 5000,00 5000,00
Incentivo a taxa base 1 750,00 1 750,00
Limite Auxilios Inovagdo 2 500,00 2 500,00
Incentivo 1 750,00 1 750,00
ESB 1750,00 1750,00
Taxa 35,00% 35,00%
Valores globais
Elegivel 1231 360,00 1856 036,00 3087 396,00
Incentivo 430 976,00 649 612,60 1080 588,60
Taxa 35,00% 35,00% 35,00%
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Caracterizacao do Beneficidrio - Vendas ao Exterior

Atividade Econémica por Mercado

Tipo

Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas

Bem / Servico

. ; Ano Pré-Projeto
Novo / Existente = Mercado (Pais)

Quant.
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Existente Alemanha 1,00
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Novo Alemanha
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Existente Arabia Saudita 1,00
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Existente Azerbaijdo 1,00
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Existente China 1,00
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Existente Espanha 1,00
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Novo Espanha
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Existente Estdnia 1,00
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Existente Russia (Federagdo 1,00
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Novo Franca
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Existente Franca 1,00
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Existente india 1,00
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Novo Italia
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Existente Itélia 1,00
Servigos agricolas, mineiros e industria Novo Portugal 1,00
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Novo Portugal
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Existente Portugal 1,00
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Existente Suica 1,00
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Existente Tailandia 1,00
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Existente Taiwan (Provincia ¢ 1,00
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Existente Turquia 1,00
25 - Sal; enxofre; terras e pedras; gessc Existente Vietname 1,00
VENDAS - Total Mercado Internacional 15
VENDAS - Total Mercado Nacional 2
VENDAS TOTAIS 17

COMPRAS - Total Mercado Internacional
COMPRAS - Total Mercado Nacional

Vendas - Mercados Internacionais

Mercado

Nacional

Internacional

Ano Pré-Projeto

o O o

COMPRAS TOTAIS

Ano Pés-Projeto Crescimento

Valor % Valor % %
2967 341,40 60,86% 2 815 560,68 46,42% -5,12%
1908 353,00 39,14% 3250 000,00 53,58% 70,30%

Valor

262 848,39

0,01

13 456,10
722 746,48
123 939,21

30425,30
97 931,10

8778,70
87 313,03

75 891,09
931 328,13

2036 013,27
30352,14
198 971,12
17 939,20
230172,93
7 588,20

1908 353,00
2 967 341,40
4 875 694,40
0
0
0

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

19

22

o O o

Ano Pds-Projeto

Valor

270 000,00
30 000,00
300 000,00
20 000,00
850 000,00
160 000,00
40 000,00
30 000,00
100 000,00
30 000,00
40 000,00
250 000,00
20 000,00
80 000,00
950 000,00
80 000,00
1785 560,68
30 000,00
300 000,00
100 000,00
500 000,00
100 000,00

3 250 000,00
2 815 560,68
6 065 560,68
0
0
0

O OO0 oo o

Ano Cruzeiro

Valor

0,00
0,00
0,00
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Caracterizacao do Beneficidrio - Vendas ao Exterior

TOTAL 4 875 694,40 100,00% 6 065 560,68 100,00% 24,40%

. Lo Ano Pré-Projeto Ano Pés-Projeto Crescimento Crescimento total Mercados a

Mercados internacionais o s

Valor % Valor % % empresa justificar
TOTAL
Vendas ao Exterior Indiretas
. . Ano Pré-Projeto Ano Pés-Projeto Ano Cruzeiro
Designagdo do — : — = — -
NIE Cliente Vendas do Volume de Negécios do Cliente Vendas do Volume de Negécios do Cliente Vendas do Volume de Negécios do Cliente
Beneficiario ao Beneficiario ao Beneficiario ao
Exportador Cliente Internacional Total Cliente Internacional Total Cliente Internacional Total
502701668  MOCAPOR - Comér 959 527,23 4 605 880,42 5303 907,65 960 000,00 4 605 880,42 5303 907,65

959 527,23 4 605 880,42 5303 907,65 960 000,00 4 605 880,42 5303 907,65 0,00 0,00 0,00

Fundamentacgdo e caracterizagdo das Vendas ao Exterior Indiretas

A Pedramoca tem como principal cliente a Mocapor, a sua subsididria que possui a fabrica de transformacdo do grupo, cuja missdo é transformar os blocos em produtos finais ou mais proximos dos
finais, como sejam as chapas, os ladrilhos, os canteiros, os mosaicos, entre outros.

A Mocapor é uma unidade industrial que adquire multiplos tipos de pedra, a Pedramoca e a muitas outras empresas, e as transforma para responder as necessidades das construtoras, dos promotores e
dos investidores imobilidrios, seja por solugdes de revestimento interior, de revestimento exterior, decorativas, etc. A Mocapor tem a vasta maioria das suas vendas realizadas no exterior, a exemplo do
que sucede no setor, que em geral apresenta elevadas taxas de exportagao.

Para o ano cruzeiro, 2027, a Mocapor devera continuar a ser o principal cliente da Pedramoca, com um volume de negdcio similar ao atual, e devera continuar a ser um dos mais importantes, se ndo o
mais importante, canal de acesso aos mercados externos. Seguramente que alguns dos restantes clientes nacionais da Pedramoca também apresentam e apresentardo exportagdes, que poderdo
corresponder a vendas indiretas da Pedramoca, mas esta ndo tem forma de antecipar nesta fase se tal vird a ser o caso para cada um deles individualmente, elo que se optou por apenas apresentar
vendas indiretas através da Mocapor.

De qualquer modo, salienta-se que a Pedramoca espera que as suas exporta¢des diretas sejam predominantes no seu volume de negdcios global.

Substituicao das Importagoes

Ano Pré-Projeto Ano Pés-Projeto Ano Cruzeiro
Saldo Ralanca
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Caracterizacao do Beneficidrio - Vendas ao Exterior

Designagdo do T 3 3 3 Substitui¢do de
NIF L Bem / Servigo Comerecial Importagdes do Com'pras @ . . Com.pras a Importagdes do Com'pras a uhstituice
Cliente . X entidade Importagdes do Cliente entidade . entidade importagoes
Negativo Cliente . L. Cliente L
beneficiaria beneficiaria beneficiaria
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundamentagdo da Substituicdo das Importagcdes 32000/32000
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Dados da Operacao - Industria 4.0

A operagdo enquadra-se nos objetivos e principios da Industria 4.0? Sim Né&o

Indastria 4.0 - i

Tipo de tecnologia

Existe na Empresa? | Existe no projeto?
i - Sistemas avangados de informagao E e

il Infraestrutura digital Sim Sim
ii2 Inteligéncia artificial e algoritmos preditivos Sim Sim
i3 Andlise avan¢ada de dados Sim Sim
i_4 Cloud Computing Sim Sim
i_5 Cibersegurancga Ndo Nao
Tipo de tecnologia ID do Quadro de Tipo de Atividade
i - Sistemas avancados de informagdo Custos de Inovagdo
i1l Infraestrutura digital 24 Organizacional
i3 Analise avangada de dados 24 Organizacional
i_4 Cloud Computing 24 Organizacional
i_2 Inteligéncia artificial e algoritmos preditivos 24 Organizacional

Fundamente, quando aplicavel, como o tipo de tecnologia utilizada contribui no projeto, designadamente para:
i. Inovagdo no produto através de produtos e servigos, conectados ou inteligentes, de maior da rapidez no desenvolvimento de produto (menor time-to-market), de maior
customizagdo as necessidades dos clientes, e do suporte de fluxos de informagdo entre o mercado (cliente) e a produgdo

ii. Inovagdo de processo, aumento de produtividade e flexibilidade produtiva e logistica através da utilizagdo de sistemas auténomos, modulares e conectados, suportados
no processamento e andlise avancada de dados e em algoritmos preditivos

iii. Inovagdo organizacional ou de marketing, através da adogdo de novos modelos de negdcio suportados na partilha de conhecimento ou préticas e modelos econémicos
apoiados em comunidades de utilizadores ou em cadeias de valor distribuidas
Texto justificativo no respetivo Excel em anexo "Politica Setorial Industria-v1-005-OT", anexado em candidatura.

Industria 4.0 - ii

Tipo de tecnologia
ii - Conectividade entre sistemas, equipamentos, Existe na Empresa?  Existe no projeto?
produtos e pessoas

ii_l Sensores avangados e IoT (Internet of Things) Sim Sim
i_2 Operacdo remota Nao Sim
ii_3 Realidade aumentada Nao Ndo
ii_4  Maquinas inteligentes Ndo Nao

Tipo de tecnologia

" .. . . ID do Quadro de Tipo de Atividade
ii - Conectividade entre sistemas, equipamentos,

Custos de Inovagao
produtos e pessoas
ii 1 Sensores avangados e IoT (Internet of Things) 1;2;3;4;5;6;11 Organizacional
i 2 Operagdo remota 1;2;3;4;5;6;11 Processo

Fundamente, quando aplicavel, como o tipo de tecnologia utilizada contribui no projeto, designadamente para:
i. Inovagdo no produto através de produtos e servigos, conectados ou inteligentes, de maior da rapidez no desenvolvimento de produto (menor time-to-market), de maior
customizagdo as necessidades dos clientes, e do suporte de fluxos de informagdo entre o mercado (cliente) e a produgdo

ii. Inovagdo de processo, aumento de produtividade e flexibilidade produtiva e logistica através da utilizagdo de sistemas auténomos, modulares e conectados, suportados
no processamento e andlise avancada de dados e em algoritmos preditivos
Texto justificativo no respetivo Excel em anexo "Politica Setorial Industria-v1-005-OT", anexado em candidatura.
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iii. Inovagdo organizacional ou de marketing, através da adogdo de novos modelos de negdcio suportados na partilha de conhecimento ou praticas e modelos econdmicos
apoiados em comunidades de utilizadores ou em cadeias de valor distribuidas
Texto justificativo no respetivo Excel em anexo "Politica Setorial Industria-v1-005-OT", anexado em candidatura.

Industria 4.0 - iii

Tipo de tecnologia

Existe na Empresa?
iii - Sistemas avancados de produgédo P

Produtos e materiais avangados e conectados Ndo
Operagbes modulares Nzo
Producdo aditiva Ndo
Robds auténomos Nado
Tipo de tecnologia ID do Quadro de
iii - Sistemas avancados de producio Custos

Existe no projeto?

Tipo de Atividade
de Inovacio

Fundamente, quando aplicavel, como o tipo de tecnologia utilizada contribui no projeto, designadamente para:
i. Inovagdo no produto através de produtos e servigos, conectados ou inteligentes, de maior da rapidez no desenvolvimento de produto (menor time-to-market), de maior
customizagdo as necessidades dos clientes, e do suporte de fluxos de informagdo entre o mercado (cliente) e a produgdo

ii. Inovagdo de processo, aumento de produtividade e flexibilidade produtiva e logistica através da utilizagdo de sistemas auténomos, modulares e conectados, suportados
no processamento e andlise avancada de dados e em algoritmos preditivos

iii. Inovagdo organizacional ou de marketing, através da adogdo de novos modelos de negdcio suportados na partilha de conhecimento ou préticas e modelos econémicos
apoiados em comunidades de utilizadores ou em cadeias de valor distribuidas

Industria 4.0 - iv

iv_3

iv_4

iv_7

iv 8

Tipo de tecnologia

= X g . Existe na Empresa?
iv - Digitalizagdo ou transformagao digital no Turismo 2

Produtos e servigos integrados com inteligéncia
emocional

Produtos e servigos inclusivos e acessiveis a todos,
incluindo aqueles que recorrem aos sistemas wearable
para comunicar e interagir com o turista

Integracdo de produtos e servigos com a realidade virtual
e realidade aumentada, na comunicagdo e marketing

Aplicagdes/jogos com cenarios 3D e composi¢do
binocular, combinando produtos/servigos com realidade
virtual, fotografia, video, som e texto, com promogéo de

uma experiéncia imersiva do turista
Desenvolvimento de aplicagdes de engagement com os

turistas, permitindo o acesso, customizagdo e
segmentacdo de servicos

Solugdes de BI (business to Intelligence) para uma
andlise em tempo real de Big Data

10T (Internet of Things) para conexdo entre sistemas
fisicos e plataformas online

Cloud para armazenamento de dados

Tipo de tecnologia
iv - Digitalizacdo ou transformacdo digital no Turismo

ID do Quadro de
Custos

Existe no projeto?

Tipo de Atividade
de Inovagio

Fundamente, quando aplicavel, como o tipo de tecnologia utilizada contribui no projeto, designadamente para:
i. Inovagdo no produto através de produtos e servigos, conectados ou inteligentes, de maior da rapidez no desenvolvimento de produto (menor time-to-market), de maior
customizagdo as necessidades dos clientes, e do suporte de fluxos de informagdo entre o mercado (cliente) e a produgdo

ii. Inovagdo de processo, aumento de produtividade e flexibilidade produtiva e logistica através da utilizagdo de sistemas auténomos, modulares e conectados, suportados
no processamento e andlise avancada de dados, em algoritmos preditivos ou inteligéncia artificial
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Dados da Operacao - Industria 4.0

iii. Inovagdo organizacional ou de marketing, através da adogdo de novos modelos de negdcio suportados na partilha de conhecimento ou praticas e modelos econdmicos
apoiados em comunidades de utilizadores ou em cadeias de valor distribuidas

Anadlise Organismo Intermédio 18303/20000

Com o presente investimento, a Pedramoca reforgara a sua infraestrutura digital para a gestdo de parte significativa da sua operagdo, ndo sé na componente
operacional, mas também na fungdo de manutencgdo.

Os diversos equipamentos a adquirir (nomeadamente, os equipamentos de extragdo — perfuragdo, corte e derrube e o equipamento de acabamentos -
esquadrejadora) estardo equipados com sensores e software para recolha permanente de inimeros parametros de funcionamento e de produgdo. Estes dados
serdo depois integrados, agregados e trabalhados pela plataforma Manwinwin (que a empresa ja detém), que deverd sinalizar os desvios para permitir
determinar os ajustamentos necessdarios ao planeamento da produgdo e a gestdo da operagdo. Toda a infraestrutura sera digital e os dados recolhidos sobre
o funcionamento dos diferentes equipamentos (tempos de produgdo, paragens, avarias, ciclos de produgdo, etc) e de performance da operagéo (tipos de
produtos, lotes, etc) serdo tratados centralmente, permitindo a analise avan¢ada de dados (em tableaus customizaveis, com diferentes filtros e vistas) e
capacitando a gestdo com insights valiosos a mais efetiva gestdo da produgdo e operagdes complementares —gestdo financeira, tesouraria, gestdo de
compras, logistica, gestdo comercial.

Permitira ainda uma gestdo integral da manutengdo dos equipamentos, quer preventiva quer preditiva, obstando a intervengdes corretivas com custos de
paragem e impacto nos compromissos com clientes.

Toda a informagdo serd consultavel de forma remota e nos dispositivos méveis dos colaboradores autorizados.

Tendo em conta o exposto considera-se que a operagdo se enquadra nos objetivos e principios da Industria 4.0.
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Dados da Operagao - Transicao Climatica

A operagdo enquadra-se nos objetivos e principios da Transi¢do Climatica? Sim Néo

Ambito da Transicdo Climatica EIEB0m Exus.te no
Empresa? projeto?
a Eco-design de processos e produtos Ndo Nao
b Eco-eficiéncia Nao Sim
¢ Eco-inovagdo Ndo Nao
d Simbioses industriais Nao Nao
e  Extensdo do ciclo de vida dos produtos Ndo Nao
f | Valorizagdo de subprodutos e residuos Sim Sim
g  Novos modelos de negdcio, desmaterializagdo e transformagdo digital Ndo Nao
h  Energias renovaveis Sim Sim
i Eficiéncia energética Sim Sim
j Biomassa florestal Ndo Nado
k  Transportes Ndo Nado
| Tecnologias Ndo Nado
Tipo de
Ambito da Transi¢do Climatica Ne da Rubrica Atividade de Fundamentagdo
Inovacdo
b Eco-eficiéncia 5;6;11;22;23 Processo Os diversos equipamentos que a Pedramoca vai adquirir promovem a eco-
f  Valorizagdo de subprodutos e residuos 12 Produto Um dos relevantes subprodutos da atividade de extragdo sdo os blocos que
h  |Energias renovaveis 13;14;15 Processo A energia é um dos principais custos operacionais desta atividade, pelo que

i Eficiéncia energética
i Eficiéncia energética

1;2;3;4;11 Processo No presente projeto estd prevista a aquisi¢do de diversos equipamentos
Processo [ P4 Carregadora equipada com um motor Volvo: maquina de ultima

Andlise Organismo Intermédio

Aempresa com a operagdo ird apostar em investimentos que promovem a Eco-eficiéncia, Valorizagdo de subprodutos e residuos, Energias renovaveis e Eficiéncia energética.

Os diversos equipamentos que a Pedramoca vai adquirir promovem a ecoeficiéncia, assegurando indices de produgdo elevados e a redugdo dos desperdicios e do consumo de
recursos.

Relativamente a Valorizagdo de subprodutos e residuos, importa referir que um dos relevantes subprodutos da atividade de extragdo sdo os blocos que apresentam nulo ou muito
baixo valor comercial, e que acabam por ficar acumulados na pedreira, ocupando espaco e constituindo um passivo ambiental, além de criarem restri¢des a eficiente exploragdo na
pedreira.

Com o objetivo de enderegar este problema, e de promover a maior eficiéncia de custos na empresa, a Pedramoca procurou desenvolver um novo produto que que vai utilizar esses
blocos ndo conformes, valorizando um subproduto existente e aumentando a competitividade.

No que respeita as energias renovaveis, a energia é um dos principais custos operacionais desta atividade, pelo que a redugdo do consumo de energia da rede contribui fortemente
para o aumento da competitividade da empresa, para a redugdo das emissdes de GEE e da pegada ambiental. A operagdo contempla o aumento da capacidade das UPAC ja existentes
nas duas pedreiras e a instalagdo de uma nova UPAC, de modo a otimizar a produgdo de energia solar para autoconsumo, em cada um dos estabelecimentos. Os investimentos
previstos sdo:

1. PM3 —Pé da Pedreira (CPE—TG): Duplicagdo da poténcia da UPAC existente em mais 41,25 kWp. Este aumento vai permitir uma reducdo do consumo de energia elétrica de 53% e
uma poupanga anual de aproximadamente 7.000 €. Em termos ambientais, esta poupanga traduz-se na redug¢do da emissdo de 54 ton/ano de CO2.

2.RV7 —Pé da Pedreira (CPE —FK): Instalagdo de uma nova UPAC de 45,1 KWp, com uma redugdo do consumo de energia elétrica de 48% e uma poupanca anual de aproximadamente
7.800 €. Em termos ambientais, esta poupanca traduz-se na redugido da emiss3o de 60 ton/ano de CO2.

3. PRS5 —Codagal (CPE —KR): Duplicagdo da poténcia da UPAC existente em mais de 22 KWp. Este aumento vai permitir uma redugdo do consumo de energia elétrica de 50% e uma
poupancga anual de aproximadamente 3.500 €. Em termos ambientais, esta poupanca traduz-se na redugdo da emissdo de 29 ton/ano de CO2.

Este investimento permite que o projeto ndo sé contribua para a redugdo dos custos operacionais da atividade, como também contribua para a transigdo climatica e o ambiente.

No dmbito da Eficiéncia energética, esta prevista a aquisi¢do de diversos equipamentos energeticamente mais eficientes e sustentdveis, incidindo em estratégias capazes de acelerar o
processo de inovagdo permitindo um maior aproveitamento de matéria-prima, a redugdo de emissdes de CO2 através da utilizagdo de energias limpas, a produgdo de energia solar
através de painéis fotovoltaicos e reciclagem e reaproveitamento de dguas, assim como tecnologias capazes de permitir a gestdo de aguas e dos recursos hidraulicos.

Pelo exposto, considera-se que as medidas a implementar apresentam um contributo relevante para o desempenho ambiental da empresa, estando alinhadas com o principio da
Transigdo Climatica.
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Mérito

A Adequagdo a Estratégia 4,17

B Qualidade 4,25

C Capacidade de execugao 5,00

D Impacto 3,42

MP 0,2xA + 0,3xB + 0,1xC + 0,4xD 3,98
Avaliagdo: Positiva

Fundamentacgdo da Avaliagdo:
31699/32000

Da apreciacao realizada, conclui-se que a candidatura reline os requisitos no presente Aviso de Abertura para ser selecionada
para hierarquizagdo, uma vez que obtém um mérito igual ou superior a 3, bem como uma pontuacdo nao inferior a 3 no Critério B e
igual ou superior a 2,00 nos Critérios A, C e D.
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Mérito

Dimensdo da empresa: Média Nova: Nao Politicas Setoriais Sim
A Adequagdo a Estratégia
Al Nivel de enquadramento na RIS3 Regional
Parecer Regional
Regido N2 Estado Data Pontuagdo % Detalhe
Norte
Centro 1 Fechado 2024-07-24 3,00 39,31% @
Lisboa
Alentejo 2 Fechado 2024-07-15 4,00 60,69% @
Algarve
A2 Adequagao da operagdo aos objectivos e medidas de politica publica na area de intervengéo da iniciativa
A2.1 - Contributo para os indicadores definidos para o Objetivo Especifico do Programa
Volume de Negdcios Pré Projeto 4 875 694,40 Valor Acrescentado Pré Projeto
Volume de Negdcios P6s Projeto 6 065 560,68 Valor Acrescentado P6s Projeto
Variagdo 24,40% Variagdo
Postos de trabalho criados 6
Empregos qualificados criados 1
Variagdo do volume de negécios (entre o pré e o pds-projeto) superior a 10% 24,40%
Valor acrescentado por trabalhador (entre o pré e o p6s projeto) superior a 2% 25,50%

Introdugdo de Inovagdo de Produto e/ou Processo

A pontuacgdo resulta da aplicagdo do referencial de andlise do mérito do projeto, nos

termos do aviso.

A2.2 - Alinhamento com a Politica Publica

Industria 4.0
Transigdo Climatica

Ver fundamentagdo apresentada nas paginas relativas a Industria 4.0 e Transigdo

Climatica.

Sector:

Importado em

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

5,00

Sim
Sim

5,00

1913 072,13
2790 157,54
45,85%

a) Inddstria

28/08/2024

4,17

3,61

5,00
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Mérito

Dimensdo da empresa: Média Nova: Nao Politicas Setoriais Sim Sector: a)Industria

B Qualidade 4,25

B1 Coeréncia e racionalidade da operagdo 5,00
Coeréncia e adequagdo da operagdo e do plano de investimentos face ao diagnéstico Totalmente alinhado

de necessidades e aos objetivos visados

A operagdo demonstra coeréncia com a estratégia e com os objetivos enunciados pela empresa. Esta
sustentada por um diagndstico da realidade a intervencionar, com identificacdo das areas de
competitividade criticas e as opgdes consideradas estdo devidamente enquadradas numa proposta
estratégica e financeira capaz de garantir a sustentabilidade do negécio. Do ponto de vista metodolégico,
sdo descritos os processos de fabrico existentes, assim como, ao nivel da caraterizagdo técnica dos
softwares e dos equipamentos produtivos existentes e a instalar em cada estabelecimento.

Tendo em conta o exposto em fase de candidatura, considera-se existir um total alinhamento dos
investimentos a realizar face a concretizagdo dos objetivos da operagdo.

B2 Caracter inovador da operagdo

Grau de inovagdo
Inovagdo Tecnoldgica Produto
Inovagdo Tecnoldgica Processo
Organizacional
Marketing

Grau de Novidade e Difusdo

Sim
Sim
Sim
Sim

Duas ou mais tipologias
de inovagdo

Empresa

Atendendo as fundamentagdes expostas no “Tipo de atividade de inovagdo”, consideramos que,
globalmente, o &mbito da novidade é ao nivel da empresa.
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Mérito

Dimensdo da empresa: Média Nova: Nao Politicas Setoriais Sim Sector: a) Industria
C Capacidade de execugdo 5,00
c1 Capacidade de gestdo e implementagdo da operagdo 5,00

Viabilidade da operacdo e perfil da entidade
Beneficidrio com histdrico de incumprimentos Néo

Histdrico do beneficiario em operagdes cofinanciadas no ambito do Portugal 2020 Sim

Projeto apoiado no dmbito do
Incumprimento das obrigagoes do beneficiario: PT2020

A ndo apresentagdo atempada dos formularios relativos a execugdo e aos pedidos de saldo

A inexisténcia ou a falta de regularizagdo das deficiéncias de organizagdo do processo
relativo a realizagdo da operagdo e o ndo envio de elementos solicitados pela autoridade de
gestdo nos prazos por ela fixados

A recusa, por parte dos beneficidrios, da submissédo ao controlo e auditoria a que estdo
legalmente sujeitos

A prestagdo de falsas declaragGes sobre o beneficidrio, sobre a realizagdo da operagdo ou
sobre os custos incorridos, que afetem, de modo substancial, a justificagdo dos apoios
recebidos ou a receber

O incumprimento das normas relativas a informagdo e publicidade

O desrespeito pelo disposto na legislagdo europeia e nacional aplicavel em matéria de
contratagdo publica

Outros incumprimentos relevantes

Experiéncia dos RH do beneficidrio na drea de interveng¢do da operacdo Com experiéncia relevante

De acordo com a fundamentagdo apresentada pela empresa neste critério, considera-se que quer os
sécios/acionistas da empresa, quer os restantes recursos humanos, detém experiéncia para uma boa execugdo e
desenvolvimento desta operagédo.
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Mérito

Dimensdo da empresa: Média Nova: Ndo Politicas Setoriais Sim Sector: a) Inddstria
D Impacto 3,42
D1 Impacto da operagdo na economia 3,60
D1.1 Contributo da operagéo para a criagdo de valor 4,50
Nivel de valor acrescentado (pré-projeto) Nivel de valor acrescentado (pds-projeto) Var. pré e p6s projeto
VAB Pré Projeto 2003 800,95 VAB P6s Projeto 2790 157,54 Récio apresenta
VBP Pré Projeto 5030 757,30 VBP Pés Projeto 6 065 560,68 V >= 40% 15,49% uma variacio
indice v 39,83% indice v 46,00% :
superior a 10%
Posicionamento na cadeia de valor alargada Média

Este projeto permite obter importantes ganhos de eficiéncia produtiva na empresa, com claros impactos na sua capacidade de gerar
valor em cada unidade produzida. Permitira a criagdo de um novo produto (através do aproveitamento de um subproduto da
extragdo), a redugdo dos custos operacionais (essencialmente custos energéticos) e aumento da qualidade e do valor percecionado
dos produtos (adequado esquadrejamento de cada bloco).

A Pedramoca, possui um posicionamento nos elos mais a montante (dispde das maiores reservas licenciadas de calcario em
Portugal), estende esse posicionamento, especialmente mais a jusante, aproximando-se dos clientes finais e dos prescritores, com
produtos inovadores, e aumentando a sua competitividade.

Pelo exposto, considera-se que a empresa apresenta ja uma estratégia de alargamento da cadeia devalor, iniciando a sua
aproximagdo a um posicionamento valioso e distinto no mercado alvo, possuindo algumas vantagens competitivas sustentaveis,
ndo chegando, no entanto, a um controlo dos elos cruciais da cadeia de valor.

D1.2 Contributo para o emprego qualificado 2,00

Criagdo liquida de emprego qualificado no pds-projeto
Pré-projeto P6s-projeto

Ne de postos de trabalho 6 7

D1.3 Propensdo para mercados internacionais 4,00

Intensidade das Exportagdes
Volume de Negdcios Internacional no ano Pds Projeto 4083 658,03
Volume de Negdcios Total no ano Pés Projeto 6 065 560,68 IE >=65%
IE = Intensidade das Exportagdes 67,33%

Qualificagdo dos mercados Internacionais Média

Com este projeto, a Pedramoca ambiciona recuperar as exportag8es diretas e promover a diversificagdo de mercados externos,
aumentando a sua presenca nos mercados asiaticos (Tailandia, Vietname, india e China), consolidando a recente entrada no
mercado da Turquia e abrindo portas para o Médio Oriente, nomeadamente através da Arabia Saudita, que com a construgdo da
nova cidade Neom apresenta um enorme potencial que a Pedramoca pretende explorar diretamente. Nos mercados europeus, prevé
manter uma presenca relevante nos mercados mais préoximos (Espanha, Franga, Itdlia e Alemanha).

A Pedramoca possui, assim, uma presenca diversificada em multiplos mercados , que com este projeto de investimento sera
reforgada, aproximando-se do segmento dos prescritores, conseguindo integrar-se na fase de concegdo do projeto, o que é crucial
para assegurar o acesso a obras de grande dimensdo, visto que é nesta fase que se definem os tipos de materiais a utilizar nos
revestimentos e o tipo de aspeto visual pretendido.

Entende-se, assim, que a Pedramoca irad consolidar a sua apresenta nos mercados onde ja se encontra, mercados estes da OCDE,
pelo que se atribui a classificagdo de média a qualificagdo dos mercados internacionais.

D2 Contributo da operagdo para a convergéncia regional 3,20

Parecer Regional

Regido Ne Estado Data Pontuagio % Detalhe
Norte
Centro 1 Fechado 2024-07-24 3,50 39,31% 5]
Lisboa
Alentejo 2 Fechado 2024-07-15 3,00 60,69% 5]
Algarve
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Condicionantes

Tipo

Dividas AT

Dividas SS

Dividas aos Fundos Europeus e
PRR

DNSH
Financiamento - Empréstimo

Bancario

Diretiva 2011/92/EU

Outras Condicionantes

Tipo

Outros

Outros

Outros

Outros

Descricao

Comprovar ter a situagdo regularizada perante a administragao fiscal

Comprovar ter a situagdo regularizada perante a seguranga social

Comprovar ter a situagdo regularizada em matéria de restituigdes, no ambito dos
Fundos Europeus, incluindo os apoios concedidos pelo Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia

Apresentar, até ao encerramento, uma auto-avaliagdo do alinhamento dos
investimentos a realizar com o referido Principio «N3o Prejudicar Significativamente»
(DNSH), previsto no artigo 8.2 do REITD

Demonstrar que se encontra assegurado, até a data do primeiro pedido de pagamento,
o financiamento por empréstimo bancario

Apresentagao de declaragdo em como a operagao selecionada cumpre a Diretiva
2011/92/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, podendo ter de ser objeto de uma
avaliagdo do impacto ambiental ou de um procedimento de exame e que a avaliagdo de
solugdes alternativas tenha sido tida em devida conta, com base nos requisitos dessa
diretiva

Descri¢ao

As despesas previstas com obras de construgdo/adaptagdo de edificios, deverdo ser
ajustadas, sendo apenas consideradas elegiveis as afetas a area operacional/produtiva.

A elegibilidade das despesas previstas no plano de investimento, fica sujeita a aferi¢do
de que a sua aquisi¢do é efetuada em condigdes de mercado a entidades fornecedoras
com capacidade para o efeito e a terceiros ndo relacionados com o adquirente.

A elegibilidade das despesas relativas a produgdo de energia, sera limitada ao peso do
autoconsumo na produgdo total de energia.

Demonstragdo pela entidade de que é filiada na associagdo de empregadores
outorgante do CC indicado através de declaragdo emitida pela associagdo de
empregadores outorgante do CC que ateste a data de filiagdo da empresa na associagdo
de empregadores.

Momento

Até ao momento da
aprovagdo da operagdo

Até ao momento da
aprovagdo da operagdo

Até ao momento da
aprovagdo da operagdo

Em sede de execugdo

Até a data do 12 Pedido
de Pagamento

Até a assinatura do
Termo de Aceitagdo

Momento

Em sede de execugdo

Em sede de execugdo

Em sede de execugdo

Até a assinatura do
Termo de Aceitagdo

Observagdo

Observagao
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Caracterizacao do Beneficiario - Demonstracao de Resultados

Demonstragdes de Resultados Histdricos e Previsionais

Rubricas

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragdo
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas a empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
ProvisBes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Outras imparidades (perdas/reversdes) / Imparidades (perdas/reversdes) (*)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Rendimentos suplementares
Outros
Outros gastos e perdas
Impostos indiretos
QOutros
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo
Imparidade de Investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido do periodo

Imparidade (perdas / reversées)
Outras imparidades (perdas / reversées)
Resultado antes de apreciages, gastos de financiamento e impostos

2021
5140 183,75

32 856,99
-13 214,69

1225 006,08
1802613,76
1128 066,20

2 436,52

45 285,44
7725,76

37 559,68
11 854,25
3106,48
8747,77
1035 134,68
562 968,26

472 166,42

3194,29
468 972,13
38 045,12
430927,01

2022

4 875 694,40
76 004,71
96 854,98
61 156,54

1071 155,68
1952623,13
1259 880,51

28 587,83
17 901,65
10 686,18
25 099,31
3177,54
21921,77
829 539,83
550 367,62

279 172,21

8 345,05
270 827,16
40271,61
230 555,55

2023
5046 343,70

50 000,00

1160 659,05
1841915,00
1416 514,30

242 412,82

242 412,82
25099,31

25099,31
894 568,86
571 953,09

322615,77

13 240,32
309 375,45
54 140,70
255 234,75

2024
5222 965,73

100 000,00

1044 593,15
1880 268,00
1517 086,82

79 416,50

79 416,50
25099,31

25099,31
935 334,95
552 651,57

382 683,38

33 154,72
349 528,66
61 167,52
288 361,14

2025
5745 262,31

150 000,00

1149 052,46
2010 842,00
1584 272,09

172 271,32

172 271,32
25099,31

25099,31
1298 267,77
723 855,31

574 412,46

39 487,07
534 925,39
93611,94
441 313,45

2026
5917 620,18

150 000,00

1183 524,04
2041579,00
1615957,53

213 833,82

213 833,82
25099,31

25099,31
1415 294,12
715 824,81

699 469,31

25 000,00
674 469,31
118 032,13
556 437,18

2027
6 065 560,68

150 000,00

1213112,14
2062 291,00
1648 276,68

213 833,82

213 833,82
25099,31

25099,31
1480615,37
658 963,22

821652,15

15 000,00
806 652,15
141 164,13
665 488,02

2028

2029
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Caracterizacao do Beneficiario - Demonstracao de Resultados

INDICADORES
Volume de Negécios 5140 183,75 4875 694,40 5046 343,70 5222 965,73 5745 262,31 5917 620,18 6 065 560,68
Consumos Intermédios (Cl) 3030726,32 3026 956,35 3002 574,05 2924 861,15 3159 894,46 3225103,04 3275403,14
Resultado Operacional 472 166,42 279172,21 322615,77 382 683,38 574 412,46 699 469,31 821652,15
Valor Bruto da Produg&o (VBP) 5134 694,82 5030757,30 5046 343,70 5222965,73 5745 262,31 5917 620,18 6 065 560,68
Valor Acrescentado Bruto (VAB) 2 103 968,50 2003 800,95 2043 769,65 2298 104,58 2585 367,85 2692517,14 2790157,54
Valor Acrescentado 2099 349,22 1913 072,13 2043 769,65 2298 104,58 2585 367,85 2692517,14 2790157,54
Excedente Bruto de Exploragdo (EBE) 1037571,20 829 539,83 894 568,86 935 334,95 1298 267,77 1415 294,12 1480615,37
Meios Libertos Liquidos (MLL) 996 331,79 780923,17 827 187,84 841012,71 1165 168,76 1272 261,99 1324 451,24

Reembolso do Incentivo
Reembolso do Incentivo / MLL

INDICADORES (média 2 anos Histéricos)

Volume de Negdcios 5007 939,08

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (CMVMC) 1148 080,88
Fornecimentos e servigos externos (FSE) 1877 618,45

Gastos com o pessoal 1193 973,36
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Caracterizacao do Beneficidrio - Balangos

Balangos Histdricos e Previsionais

Rubricas

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Goodwill
Ativos intangiveis
Ativos bioldgicos

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos

Acionistas/sécios

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Investimentos financeiros (*)

Créditos a receber

Créditos e outros ativos ndo correntes
Ativo corrente

Inventarios

Ativos bioldgicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos

Acionistas/sdcios

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagdo

Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Outros ativos correntes
Caixa e depdsitos bancarios
Capital subscrito e ndo realizado
TOTAL DO ATIVO

2021

8944 069,03
2276 528,74

330 728,08
8 395,18

5329471,39
998 945,64

6176 983,23
1861618,70

1992 678,18
35141,77
36 639,25
11 516,45

10 626,84
150 000,00

2078 762,04

15121 052,26

2022

9607 362,41
2893 002,83

293 980,51

5426 326,37
994 052,70

6717 472,07
2 475 459,23

2362 730,55
1842,60

176 495,60
4 604,37
146 655,19
18 355,60
144 508,50

1386 820,43

16 324 834,48

2023

9654 745,32
2866 133,31

257 232,94

5536 326,37
995 052,70

5871921,50
2 488 607,85

2004 711,88

100 926,87

50 463,44

20185,37
144 508,50

1062 517,59

15 526 666,82

2024

11017 153,75
4164 289,31

220 485,37

5636 326,37
996 052,70

5958 768,56
2575709,13

2074 876,80

104 459,31

52 229,66

20 891,86
144 508,50

986 093,30

16 975922,31

2025

11494 298,44
4527 181,57

183 737,80

5786 326,37
997 052,70

5756 373,03
2597 173,37

2282 364,48

114 905,25

57 452,62

22 981,05
144 508,50

536 987,76

17 250 671,47

2026

11229 473,64
4148 104,34

146 990,23

5936 326,37
998 052,70

6154 216,47
2594 025,28

2350 835,41

118 352,40

59 176,20

23 670,48
144 508,50

863 648,20

17 383 690,11

2027 2028 2029

11021 510,42
3825 888,69

110 242,66

6 086 326,37
999 052,70

6599 065,91
2575 786,04

2 409 606,30
121 311,21
60 655,61

24 262,24
144 508,50

1262 936,01

17 620 576,33
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Caracterizacao do Beneficidrio - Balangos

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital realizado
Capital subscrito
Ac0es (quotas) préprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Ajustamentos / outras variagbes no capital proprio
Ajustamentos em ativos financeiros
Outras variagées no capital préprio
Excedentes de revalorizagdo
Resultado liquido do periodo
Interesses minoritarios
Dividendos antecipados
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Acionistas/sdcios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
Outros passivos correntes
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO

300 000,00

-499 999,92

226 000,00
2223579,23
6 636 200,56
3571 800,61

3571 800,61
61513,13
430927,01

12 950 020,62

909 536,44
29 934,64
879 601,80

1261 495,20
696 362,58
15 287,76
61 661,39

214 462,96
273 720,51

2171 031,64
15 121 052,26

300 000,00

-499 999,92

226 000,00
2223579,23
7067 127,57
3571800,61

3571 800,61
61513,13
230 555,55

13 180576,17

986 628,78
29 934,64
956 694,14

2157 629,53
1297 749,01
41 660,22
71315,23

390 854,09
286 049,06
70 001,92

3144 258,31
16 324 834,48

300 000,00

-499 999,92

226 000,00
2223579,23
7 297 683,12
3964 719,78

3964 719,78
61513,13
255 234,75
13 828 730,09
159 043,71

29 934,64
129 109,07

1538 893,02
822 623,03

100 926,87

489 184,53
126 158,59

1697 936,73
15 526 666,82

300 000,00

-499 999,92

226 000,00
2223579,23
7 552917,87
4628 141,88

4628 141,88
61513,13
288 361,14
14 780 513,33
744 354,68

29 934,64
714 420,04

1451 054,30
801 331,82

104 459,31

414 689,03
130 574,14

2 195 408,98
16 975922,31

300 000,00

-499 999,92

226 000,00
2223579,23
7 841 279,02
4788 370,56

4788 370,56
61513,13
441 313,45
15 382 055,47
509 148,52

29 934,64
479 213,88

1359 467,48
865 724,51

114 905,25

235 206,16
143 631,56

1868 616,00
17 250 671,47

300 000,00

-499 999,92

226 000,00
2223579,23
8282592,47
4574 536,73

4574 536,73
61513,13
556 437,18
15724 658,82
273 942,36

29 934,64
244 007,72

1385 088,93
883 589,87

118 352,40

235 206,16
147 940,50

1659 031,29
17 383 690,11

300 000,00

-499 999,92

226 000,00
2223579,23
8839 029,65
4360 702,91

4360702,91
61513,13
665 488,02
16 176 313,02
238 736,20

29 934,64
208 801,56

1205527,11
897 370,72

12131121

35 206,16
151 639,02

1444 263,31
17 620 576,33
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Caracterizacao do Beneficidrio - Balangos

AUTONOMIA FINANCEIRA

1. Capital Realizado

2. Prémios de Emissdo
3. Capital Social (1+2)
4.50% do Capital Social
5. Capital Proprio

6. (5-4)

85,64%

300 000,00

300 000,00
150 000,00
12 950 020,62
12 800 020,62

80,74%

300 000,00

300 000,00
150 000,00
13 180576,17
13030576,17

89,06%

300 000,00

300 000,00
150 000,00
13 828 730,09
13 678 730,09

87,07%

300 000,00

300 000,00
150 000,00
14780513,33
14 630513,33

89,17%

300 000,00

300 000,00
150 000,00
15 382 055,47
15 232 055,47

90,46%

300 000,00

300 000,00
150 000,00
15724 658,82
15574 658,82

91,80%

300 000,00

300 000,00
150 000,00
16 176 313,02
16 026 313,02
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Dados da Operacgao - Financiamento

Estrutura de Financiamento (Recursos Financeiros)

RUBRICAS
Capitais Préprios ®
Capital
Prestagdes Suplementares de Capital
Prémios de Emisséo
Autofinanciamento @)
Financiamentos
Financiamento de Instituigdes de Crédito
Empréstimos por Obrigagdes
Financiamento de Sécios/Acionistas
Suprimentos Consolidados ®
Outras dividas a Sécios/Acionistas
Fornecedores de Investimentos
Locagdo Financeira
Apoio
N&o Reembolsavel (INR)
Outros
FINANCIAMENTO TOTAL
INVESTIMENTO TOTAL
INVESTIMENTO ELEGIVEL (sem limites)

™ Novos capitais préprios

2022 2023

265 418,40
142 918,00

142 918,00
142 918,00

408 336,40

2024

107 139,00
1599 921,00
1000 000,00

599 921,00
599 921,00

1707 060,00

2025 2026

679 250,00
337 749,60

337 749,60
337 749,60

1016 999,60

@ Resultados Liquidos + Depreciacdes e Amortizacdes + Imparidades + Provisdes + Aumentos/Reducdes do Justo Valor

© Novos suprimentos a incorporar em capital proprio até ao encerramento do projeto

Em caso de ajustamento das fontes de financiamento em resultado da avaliagdo da candidatura no apuramento do incentivo a atribuir, indique uma fonte

de financiamento alternativa

Total

1051 807,40
2 080 588,60
1000 000,00

1080 588,60
1080 588,60

3 132 396,00
3 132 396,00
3 087 396,00

% Invest.

33,58
66,42
31,92

34,50
34,50

100,00

Autofinanciamento

Capital proprio do projeto (CPp)
Capital Alheio do projeto (CAp)
Ativo total (AT)

Despesa Elegivel (DE)

Apoio

1000 000,00
16 324 834,48
3 087 396,00
1080 588,60

Récio dos capitais proprios na componente privada

[CPp/(DE - Apoio)]

Majoragdo "Capitalizagdo PME" N
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Dados da Operacgao - Financiamento

Financi 0 por Capitais Proprios (Entrada de novos capitais, prestagdes suplementares de capital) e Autofinanciamento 32000732000
Financiamento Sécios/Accionistas 32000/32000
Financiamento de Fornecedores de Investimentos/Outros 32000/32000

Descrigdo do empréstimo

Observacdes Organismo Intermédio sobre financiamento 31286/32000
A estrutura de financiamento encontra-se suportada em Autofinanciamento, Financiamento de Instituicdes de Crédito e Apoio Ndo reembolsavel (INR).
Conforme Demonstragdo de Resultados, os meios libertos liquidos (MLL) sdo suficientes para cumprir com os valores indicados de autofinanciamento na estrutura de financiamento.

A empresa apresentou ficha técnica da proposta de aprovacdo de crédito Bancario (BPI) no valor de 1.500.000 euros, comdata 24/11/2023.

Na sequéncia da andlise, o incentivo foi corrigido face ao efetivamente apurado, tendo-se procedido a alocacdo do montante ndo financiado para cobrir o valor de investimento na rubrica de
autofinanciamento, conforme indicado pelo promotor na candidatura.
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